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ओखलढुंं�गाा क्यााम्पसमाा सूचूनाा तथाा सञ्चाार प्रवि�धि�

चोोपलााल धमलाा
ओखलढंुं�गाा क्यााम्पस ओखलढंुं�गाा

लेेखक परि�चय

यस लेेखकाा लेेखक चोोपलााल धमलाा (      https://orcid.org/0009000595767996) ओखलढंुं�गाा 
क्यााम्पस ओखलढंुं�गाामाा काार्ययरत सहाायक प्रााध्याापक हुुनुहुुुन्छ । उहाँँ�लेे त्रि�भुवुन वि�श्ववि�द्याालयबााट सन २००६ माा 
जनसंंख्याा वि�षयमाा स्नाातकोोत्तर तह उत्तीीर्णण गर्नुु� भएकोो छ । यस लेेखकोो सम्वन्धमाा लेेखकलााई ओखलढंुं�गाा 
क्यााम्पसकोो ठेेगाानाामाा पत्रााचाार गर्नन सकि�नेछ । Email: dhamalacl55@gmail.com 

लेेखसाार

प्रस्तुतु लेेख ओखलढंुं�गाा क्यााम्पसमाा सूचूनाा तथाा सञ्चाार प्रवि�धि�कोो प्रयोोग र यसकोो प्रभाावकाारि�ताा सम्बन्धीी 
शीीषर्ककमा ा गरि�एकोो अध्ययनमाा आधाारि�त छ । क्यााम्पसकोो काार्याा�लय व्यवस्थाापन तथाा संंञ्चाालन र शि�क्षणमाा 
सूचूनाा, सञ्चाार र प्रवि�धि�काा सााधन र ति�नकोो प्रयोोगकोो वर्ततमाान अवस्थाा अध्ययन गर्नुु� र क्यााम्पसकोो काार्याा�लय 
व्यवस्थाापन तथाा सञ्चाालन र शि�क्षण सि�कााईमाा सूचूनाा तथाा प्रवि�धि�कोो प्रयोोग गर्नन आई परेेकाा कठि�नााईहरू ,चुनुौौतीी 
र समधाानकाा उपाायहरूकोो खोोजीी गरीी सुझुााउनु ुजस्ताा प्रमुखु उद्देशे्यहरू रााखीी योो अध्ययन गरि�एकोो थि�योो । योो 
अध्ययन गुणुाात्मक ढाँँ�चाामाा केेन्द्रि�ित रहीी अध्ययन गरि�एकोो छ । ओखलढंुं�गाा क्यााम्पसलााई उद्देशे्य मुलुक वि�धि�बााट 
छनोोट गरीी अनुसुन्धाानकर्ताा� आफैैलेे क्यााम्पस व्यवस्थाापन समि�ति�काा अध्यक्ष, क्यााम्पस प्रमुखु, प्रााध्याापकहरू, 
कर्ममचाारीी र केेहीी वि�द्याार्थीीहरूलााई खुलु्लाा प्रश्नाावलीीसगैै अन्तरवाार्ताा�बााट प्रााथमि�क तथ्यांं�क संंकलन तथाा 
आवााश्यकताा अनुसुाार द्वि�तीीय तथ्यांं�ककोो लाागि� क्यााम्पसकाा अभि�लेेखहरू, पुसु्तक, लेेख र रचनाा पत्रपत्रि�काा, इमेले 
इन्टरनेटबााट प्रााप्त वि�बरण तथाा सूचूनाा र तथ्यांं�कलााई बि�भि�न्न शीीर्षषकबााट ओखलढंुं�गाा क्यााम्पस ओखलढंुं�गाामाा 
सूचूनाा तथाा सञ्चाार प्रवि�धि�कोो प्रयोोग र यसकोो प्रभाावकाारीीतााकोो वर्ततमाान अवस्थाा, सूचूनाा तथाा संंचाार प्रवि�धि�कोो 
प्रयोोग गर्नन आई परेेकाा कठि�नााईहरू र चुनुौौतीीहरू र समााधाानकाा उपाायहरूलााई संंक्षि�प्त रुपमाा प्रस्तुतु गरि�एकोो छ ।

मुखु्य शव्दाावलीी : सूचूनाा तथाा सञ्चाार प्रवि�धि�, शैकै्षि�क पूरू्ववधाार, सरोोकाारवाालाा, चुनुौौतीी, सि�कााई उपलब्धीी 
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पृषृ्ठभूूमि�

सूचूनाा र सञ्चाार प्रवि�धि� भनेकोो सूचूनाा सि�र्जजनाा संंकलन प्रशोोधन, प्रसाारण र भण्डाारण गर्ने तरि�काालााई 
सहज बनााउन र कम्प्युटुि�ङ र दुरुसञ्चाार प्रवि�धि�, प्रणाालीी र उपकरणहरूकोो प्रयोोग होो । यसमाा सर्भभरहरू, ल्याापटप 
कम्प्युटुरहरू, र सफ्टवेेयर एप्लि��केेसन सााथैै टेेलि�फोोन, इन्टरनेट, इन्टरनेट अफ थिं�ंग्स (ICT) र मेटेाा भर्ससलााई समर्थथन 
गर्ने ताारयुकु्त र तााररहि�त सञ्चाार प्रवि�धि�हरू जस्ताा कम्प्युटुि�ङ प्रवि�धि�हरू समाावेेश छन् ्। ICT कोो लक्ष्य भनेकोो 
सूचूनाा पहुँँ�च सुधुाार्नुु� र माानव देखेि� माानव, माानव देखेि� मेसेि�न र मेसेि�न देखेि� मेसेि�न सञ्चाारलााई सजि�लोो र अधि�क 
प्रभाावकाारीी बनााउनु ुहोो । (Margaret Rouse, 2023) संंञ्चाारकाा सााधनकाा रुपमाा अखवाार, सि�नेमाा, इमेले, 
इन्टरनेट, पत्रपत्रि�काा, रेेडि�योो, टेेलि�भि�जन, वेेवसााइट, पुसु्तक, सि�डीी, डि�भीीडीी, भि�डि�योो क्याासेेट कम्प्युटुर जस्ताा 
सााधनलााई जनााउछ । यीी सञ्चाारकाा सााधनहरू मध्येे आजभोोलि� कम्प्युटुर नवि�नतम् ्र सबैभन्दाा भरपर्दाेे� र 
प्रभाावकाारीी सााधनकोो रुपमाा स्थाापि�त भएकोो छ । सूचूनाा प्रवि�धि� अन्तर्गगत तथ्यााङ््ककोो संंकलन, त्यसकोो प्रशोोधन र 
त्यसबााट प्रााप्त नति�जााकोो प्रयोोग सााथैै भवि�ष्यमाा आवश्यकताा अनुसुाार त्यसकोो पुनुःः प्रयोोगकोो लाागि� भण्डाारण गरेेर 
रााख्नेे गरीी सूचूनाालााई सञ्चाार प्रवि�धि� सँँग संंयोोजि�त रुपमाा तयाार पाारि�एकोो एकीीकृृत सञ्जाालनै सूचूनाा तथाा सञ्चाार 
प्रवि�धि� होो । (केे.सीी. र शर्माा�, २०७८) सूचूनाा तथाा सञ्चाार प्रवि�धि�कोो प्रयोोग माानव वि�काास गरेेकाा हरेेक क्षेेत्रमाा 
प्रयोोग हुुदै ैआएकोो छ । त्यसमाा पनि� शि�क्षाा क्षेेत्रमाा सूचूनाा तथाा सञ्चाार प्रवि�धि�कोो ति�व्रतर रुपमाा भइरहेकेोो वि�काास र 
परि�वर्ततनलााई संंलग्न गरााउनु ुपरे्ने आवााश्यक छ । आजकोो शि�क्षाालेे वि�श्व बजाारमाा प्रति�स्पर्धाा� गर्नन सक्नेे दक्ष जनशक्ति� 
उत्पाादन गर्नुु� जरुरीी छ । काार्याा�लय व्यवस्थाापन तथाा वि�भि�न्न काार्ययहरूकोो सम्पाादनकाा सााथैै शि�क्षणलााई नि�रन्तरताा 
दि�न सूचूनाा तथाा सञ्चाार प्रवि�धि� (ICT) कोो प्रयोोग जरुरीी हुुन्छ । सूचूनाा तथाा सञ्चाार प्रवि�धि�लााई शि�क्षण वि�धि�, 
साामग्रीी र प्रवि�धि�कोो रुपमाा प्रयोोग गर्नन सकि�न्छ ।

वि�श्ववि�द्याालयीीय शि�क्षााकोो सि�कााइमाा शैकै्षि�क स्तर दि�नाानुदुि�न घट्दै ैगएकोो परि�प्रेक्ष्यमाा शि�क्षााकोो गुणुस्तर 
काायम रााख्न प्रशाासनि�क तथाा लेेखाा काार्ययलााई व्यवस्थति� र शि�क्षण काार्ययलााई प्रभाावकाारीी बनााइनु ुपर्छछ । सूचूनाा, 
सञ्चाार र प्रवि�धि� युकु्त सेेवाालेे प्रशाासनि�क सेेवाा छि�टोो छरि�तोो तथाा भरपर्दोो र काार्याा�लयलााई व्यवस्थि�ित बनााउछ 
त्यस्तैै प्रवि�धि� मैतै्रि� शि�क्षण वि�धि� तथाा साामग्रीीलेे शि�क्षणलााई रोोचक र प्रभाावकाारीी बनााउछ । वि�श्वव्याापि�करण, 
उदाारि�करण र प्रवि�धि� मैतै्रीी समााजकोो वि�काास संंगैै शि�क्षाा क्षेेत्रमाा सूचूनाा तथाा संंचाार प्रवि�धि�कोो प्रयोोगकोो महत्व 
दि�नप्रति�दि�न वढ्दैगैएकोो छ । प्रति�स्पर्धाा�त्मक युगुमाा वि�श्व बजाारमाा सुहुाँँ�उदोो जनशक्ति� उत्पाादनकाा लाागि� आज सूचूनाा 
तथाा संंचाार प्रवि�धि�कोो प्रयोोग शैकै्षि�क संंस्थाामाा गरि�नु ुअपरि�हाार्ययताा छ । 

सूचूनाा प्रवि�धि�कोो वि�श्व इति�हाासलााई हेरेे्ने होो भने १९ औंं  शतााब्दीी भन्दाा पहि�लेे पत्रााचाार र रेेडि�योोनैै 
सञ्चाारकोो प्रमुखु मााध्यमकोो रुपमाा रहेकेोोमाा १९ औंं  शतााब्दीी पछि� चरणबद्ध रुपमाा कम्प्युटुरकोो वि�भि�न्न 
पुसु्तााहरूकोो वि�काास भएकोो पााईन्छ (अधि�काारीी, २०७८) । कम्युटुरकोो नवि�नतम् ्प्रवि�धि�कोो वि�काास सँँगैै यसकोो 
क्षेेत्रहरू पनि� वि�स्ताारैै बढ्दै ैगएकोो पााईन्छ । यसैै क्रममाा सन् ्१९६९ माा अमेरेि�कााकोो रक्षाा मन्त्राालय (डि�पाार्टटमेने्ट अफ 
डि�फेन्स) लेे कम्प्युटुरमाा आधाारि�त नवि�नतम प्रवि�धि� अर्पाा�नेट (arpanet) कोो वि�काास गर्योो जसलााई आधुनुि�क 
इन्टरनेटकोो जननीी माानि�न्छ (कम्प्युटुर शि�क्षाा, कक्षाा ८ (२०७२) । नेेपाालमाा वि�.संं. २०२८ साालमाा जनगणनााकाा 
लाागि� कम्प्युटुरकोो प्रयोोग गरि�एबााट नैै सूचूनाा प्रवि�धि�कोो वि�काास माान्न सकि�न्छ । यस प्रवि�धि�कोो नि�रन्तरकोो वि�काास 
सँँगैै नयाँँ� नयाँँ� गुणु तथाा वि�शेषेतााहरू पनि� जोोडिं�ंदै ैजाँँ�दाा यसले आधुनुि�क इन्टरनेटकोो रुप लि�एकोो पााईन्छ । सन् ्
१९९१ बााट ईन्टरनेेट प्रयोोगमाा आम माानि�सकोो पहुँँ�च वि�स्ताार भएसँँगैै वि�श्वब्याापीी रुपमाा सरकाारीी तथाा गैैरसरकाारीी 



Okhaldhunga Journal

76 ओखलढंुं�गाा क्यााम्पसमाा...

Vol. 1 | No. 2 | September 2024

दुवुैै रुपबााट शि�क्षाा, स्वाास्थ्य, सञ्चाार लगााएतकाा क्षेेत्रमाा यसकोो प्रयोोगमाा ब्याापकताा आएकोो देखेि�न्छ । नेेपाालमाा 
पनि� सन् ्१९९४ देखेि� इन्टरनेटकोो प्रयोोग हुुन थाालेेकोो पााईन्छ (अधि�काारीी, २०७८) । यसकोो प्रयोोगलााई व्यवस्थि�ित 
गर्नन नेेपााल सरकाारले वि�भि�न्न नि�काायहरू (जस्तैै सूचूनाा तथाा प्रवि�धि� मन्त्राालय, वि�ज्ञाान तथाा प्रवि�धि� मन्त्राालय, 
सूचूनाा प्रवि�धि� पाार्कक , सूचूनााप्रवि�धि� केेन्द्र आदि�) द्वााराा वि�द्युतुीीय काारोोवाार ऐन २०६३, सूचूनाा तथाा सञ्चाार प्रवि�धि� 
नीीति� २०७२, आम सञ्चाार नीीति�, दुरु सञ्चाार नीीति� लगााएतकाा नीीति�गत दस्ताावेेजहरूकोो नि�र्माा�ण तथाा काार्याा�न्वयन 
गरेेकोो पााईन्छ । (भट्टरााई र जि�.सीी. २०७८) ।

नेेपाालमाा पहि�लोो पटक वि�.संं. २०७३ साालमाा खुलुाा वि�श्ववि�द्याालयकोो स्थाापनाा भएकोो छ जहाँँ� सूचूनाा 
प्रवि�धि�माा आधाारि�त रहेरे पठनपााठन गरि�न्छ । सन् ्२०१९ कोो अन्त्यबााट सुरुु भएकोो वि�श्वव्याापीी कोोभि�ड महाामाारीीलेे 
अधि�कांं�श शैकै्षि�क संंस्थााहरूकोो पठनपााठन शैलैीीमाा आमूलू परि�वर्ततन ल्यााईदि�एकोो पााईन्छ । कोोभि�ड पश्चाात त पुरैुै 
वि�श्व नैै अनलााइन प्रवि�धि�बााट चल्न बााध्य भएकोो र त्यसैैकोो सकराात्मक परि�णााम स्वरुप नेेपाालीी समााजकाा नि�जीी 
तथाा साार्ववजनि�क नि�काायहरूलेे पनि� अनलााइन सेेवाा प्रवााहमाा ब्याापक प्रगति� गरेेकोो पााईन्छ । यस अन्तर्गगत अनलााईन 
कक्षाा, अनलााईन सरकाारीी सेेवाा प्रवााह, अनलााईन बंैंकि�ङ््क, अनलााईन वि�लि�ङ््क तथाा भुकु्ताानीी प्रणाालीी, भर्चुु�अल 
बैैठक प्रणाालीी आदि�कोो सफल प्रयोोग भैरैहेकेोो छ ।

प्रवि�धि�कोो प्रयोोगबााट आज असाामाान्य लााग्नेे कठि�न प्रकृृति�काा काार्ययहरू सहज रुपमाा सम्पाादि�त भएकाा 
उद्धााहरण हााम्राा साामु ुवि�द्यमाान छन् ्। यसैै सन्दर्भभमाा यसकोो जग वि�द्याालय तथाा कलेेजहरूनैै हुुन् ्। यसकाा प्रयोोक्ताा 
भनेकाा आजकाा वि�द्याार्थीी कर्ममचाारीी र शि�क्षक तथाा प्रााध्याापकहरूनैै हुुन् ्। (मैनैाालीी, २०७६) समयक्रम संंग रााज्यकोो 
नीीति� तथाा शि�क्षााकाा रााष्ट्रि�िय उद्देशे्यमाा समेते प्रवि�धि�माा आधाारि�त शि�क्षाालााई महत्वपूरू्णण वि�षयकोो रुपमाा अंंगि�काार 
गरि�एकोो छ । जसकाा लाागि� रााज्यकोो नीीति� तथाा काार्ययक्रम र बजेेटमाा समेते समााहि�त गरीी काार्याा�न्वयन गरि�एकोो छ । 
यसकोो प्रयोोगकाा लाागि� सबैभन्दाा पहि�लाा शि�क्षक तथाा अध्याापकहरूकोो क्षमताा वि�काास गर्नुु�परे्ने हुुन्छ सााथैै 
क्यााम्पसकोो संंस्थाागत क्षमताा सुदुृढीीकरण गरि�नु ुआवश्यक रहन्छ । शि�क्षण सि�कााइ प्रक्रि�याामाा प्रवि�धि�काा सााधनकोो 
प्रयोोगबााट शि�क्षककोो शि�क्षणलााई सहजीीकरण गर्नन तथाा वि�द्याार्थीीकोो सि�कााइलााई दि�गोो बनााउन र समग्रमाा शि�क्षण 
सि�कााइ क्रि�यााकलाापलााई प्रभाावकाारीी बनााउन सहयोोग पुगु्छ । हाामीीसँँग जुनुस्तरकोो प्रवि�धि�कोो पूरू्वाा�धाार छ , त्योो 
प्रवि�धि�लााई प्रयोोग गर्नन सक्नेे माानवीीय र संंस्थाागत क्षमताा छ, त्यसले हाामीीलेे रााखेकेाा सञ्चाार प्रवि�धि�कोो सााधनकोो 
प्रयोोग सम्बन्धीी महत्वााकांं�क्षााहरू पूरूाा हुुन अत्यन्त कठि�न र चुनुौौति�पूरू्णण भएकोो छ (मैनैाालीी, २०७६) ।

 Roblyer (2008) काा अनुसुाार सूचूनाा तथाा सञ्चाार प्रवि�धि�कोो प्रयोोगलेे शि�क्षण वि�धि�लााई शि�क्षक 
केेन्द्रि�ित वि�धि�बााट वि�द्याार्थीी केेन्द्रि�ित वि�धि�माा रुपाान्तरण गर्नन सजि�लोो भएकोो छ । शि�क्षक केेन्द्रि�ित शि�क्षण वि�धि�कोो 
ठााउँँमाा सि�काारु केेन्द्रि�ित शि�क्षण वि�धि�कोो शुरुुवाात गर्नुु� अहि�लेकोो पााठ््यक्रमकोो मुदु्धाा होो । यसलेे वि�द्याार्थीीमाा उत्पे्रेरणाा 
जगााउँँछ , सूचूनाा युगुकोो लाागि� आवश्यक सि�प हाासि�ल गरााउँँछ । सूचूनाा , सञ्चाार र प्रवि�धि�लााई स्पस्ट पाार्दै ैकााफ्लेे 
वाासुदुेवे र सााथीीहरू (२०६१) लेे भनेकाा छन् ्आजकोो युगु वि�ज्ञाान र प्रवि�धि�कोो युगु होो । हरेेक क्षेेत्रमाा अछुुतोो 
नरहेकेोो वैैज्ञाानि�क प्रवि�धि� आज शि�क्षाा क्षेेत्रबााट पनि� टााढि�न सक्दैनै फलत शि�क्षाा क्षेेत्रमाा भएकाा परम्पराागत सि�कााइ 
शैलैीी र उपकरणहरूलााई वैैज्ञाानि�क सि�कााई पद्दति� र आधुनुि�क सााधनहरूलेे वि�स्ताापि�त गर्योो । चक , डस्टर र 
काालोोपााटीी अति�रि�क्त रेेडि�योो टेेपरेेकर्डडर, टेेलि�भि�जन, कम्प्युटुर, इन्टरनेट जस्ताा सााधनहरूलेे शि�क्षाा क्षेेत्रलााई 
आधुनुि�क युगुसगँँ समयाानुकुुुल डोोर्याा�उन थाालेेकोो छ । Aryal (2077) काा अनुसुाार शि�क्षक सक्षमतााकोो प्राारुपमाा 
भएकोो व्यवस्थाा अनुसुाार सि�कााइलााई सहजीीकरण गर्नन सााथैै सूचूनाा, सञ्चाार र प्रवि�धि� एकि�कृत रणनीीति�हरूकोो 
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छनौौट तथाा प्रयोोग गर्नन, सि�काारुकाा आवााश्यकताा अनुसुाार डि�जि�टल साामग्रीी वि�काास गर्नन, सि�काारुकाा स्व सि�कााइ 
प्रबद्धन गर्नन, आपसीी संंचाार र सहकाार्ययलााई प्रभाावकाारीी वनााउन, सि�कााइकोो मूलू्यांं�कन तथाा पृषृ्ठपोोषण प्रदाानकाा लाागि� 
सूचूनाा, सञ्चाार र प्रवि�धि�कोो उपयोोग गरि�न्छ ।

सूचूनाा, सञ्चाार र प्रवि�धि� माानव जीीवनकोो महत्वपूरू्णण अंंग होो । उच्चशि�क्षाा हाासि�ल गर्नेे वि�द्याार्थीीलााई 
सूचूनाा, सञ्चाार र प्रवि�धि� सम्वन्धीी ज्ञाान दि�नु ुअति� आवााश्यक छ । क्यााम्पस तह उच्चशि�क्षाा हाासि�ल गर्नेे थलोो होो । 
यस तहमाा उच्च शि�क्षाालााई गुणुस्तरीीय र प्रभाावकाारीी वनााउन सकेमाा माात्र समााज र रााष्ट्रलााई चााहि�ने जनशक्ति� प्रााप्त 
हुुन्छ । अर्कोोति�र क्यााम्पसकोो स्तर, शि�क्षाा प्रदाान गर्नेे क्षमताा, कााम गर्नेे प्रााध्याापकहरू तथाा कर्ममचाारीीहरूकोो समग्र 
क्षमताा पनि� रााम्रोो हुुनजाान्छ, क्यााम्पसवााट वि�द्याार्थीी तथाा सरोोकाार पक्षहरूमाा दि�नुपुरे्ने सेेवाा पनि� प्रभाावकाारीी हुुन 
जाान्छ । त्यसैैलेे सूचूनाा, सञ्चाार र प्रवि�धि�कोो अभाावमाा क्यााम्पसबााट दि�इनेे सेेवाालााई चुसु्त, दुरुुस्त, छि�टोो, छरि�तोो 
वि�द्याार्थीी तथाा सरोोकाारमुखुि� वनााउन सकि�रहेकेोो अवस्थाा देखेि�दैनै । शि�क्षण प्रक्रि�याामाा रहेकेाा थोोत्राा वि�धि�हरू 
रुपाान्तरण गर्नन नसक्नु,ु आधुनुि�क सूचूनाा, सञ्चाार र प्रवि�धि�लााई इन्टरनेट सञ्जाालमाा जोोडीी प्रभाावकाारीी सि�कााइ 
गरााउन नसक्नु ुहााम्राा जस्ताा क्यााम्पसकाा प्रमुखु समस्यााहरूकोो रुपमाा देखेाापरेेकाा छन । ओखलढंुं�गाा क्यााम्पस 
ओखलढंुं�गााकोो काार्याा�लय व्यवस्थाापन तथाा संंञ्चाालनकोो अवस्थाा र शि�क्षणमाा सूचूनाा, सञ्चाार र प्रवि�धि�कोो 
प्रयोोगकोो वर्ततमाान अवस्थाा, शि�क्षण सि�कााईलााई शैकै्षि�क रुपाान्तरणकोो लाागि� प्रयोोग भएकाा सूचूनाा, सञ्चाार र 
प्रवि�धि�काा सााधनहरू जाानकाारीी, क्यााम्पस काार्याा�लय व्यवस्थाापन तथाा सञ्चाालन र शि�क्षण सि�कााईमाा सूचूनाा, 
सञ्चाार र प्रवि�धि�कोो प्रयोोग गर्नन आई परेेकाा कठि�नााईहरू र चुनुौौतीीहरू, र चुनुौौतीीहरूलााई समधाान गर्नन अपनााउनु ुपरे्ने 
तौौरतरि�कााहरूकोो बाारेेमाा अनुसुन्धाान गरीी सोो अनुसुन्धाानकोो पृषृ्ठभूमूि�माा रहेरे यहाँँ� छोोटोो चर्चाा� गरि�एकोो छ । 

अध्ययन वि�धि�

ओखलढंुं�गाा क्यााम्पसमाा सूचूनाा तथाा सञ्चाार प्रवि�धि�कोो प्रयोोग र प्रभाावकाारि�तााकोो बर्ततमाान अवस्थाा 
अध्ययनकोो लाागि� क्यााम्पसमाा नि�यमि�त अध्ययनरत जम्माा ५५९ वि�द्याार्थीीबााट १० प्रति�सत वि�द्याार्थीी, जम्माा ३ जनाा 
काार्ययरत कर्ममचाारीीबााट ७५ प्रति�स कर्ममचाारीी र जम्माा १९जनाा सहाायक प्रााध्याापक तथाा उपप्रााध्याापकहरूबााट ७५ 
प्रति�सत अध्याापनरत सहाायक प्रााध्याापक तथाा उपप्रााध्याापकहरूलााई प्रत्येेक नमूनूाा एकााइकोो छनौौट हुुनेे संंम्भाावनाा 
बरााबर रहनेे र नमूनूााकोो एकााइहरूकोो छनौौटमाा पक्षपाात नहुुनेे भएकोोलेे सााधाारण संंयोोगि�क नमूनूाा छनौौट वि�धि� 
(Creswell, 2011) बााट, अध्ययनकाा उद्देशे्य अनुसुाार अनुसुन्धाानकर्ताा�ले सम्बन्धि��त पदीीय जि�म्मेवेाारमाा रहेकेाा 
क्यााम्पस प्रमुखु र वि�द्याालय व्यवस्थाापन समि�ति�काा अध्यक्षलााई उद्देशे्य मुलुक नमुनुाा छनौौट वि�धि� (Creswell, 
2011) बााट छनौौट गरि� नमूनूाा छनौौटमाा परेेकाा एकााइबााट प्रााप्त रााय, सुझुााव, बि�शे्लेषण र दृष्टि�कोोणहरूलााई सूचूनााकोो 
रुपमाा लि�इएकोो छ । त्यस्तैै सूचूनाा र तथ्यहरूकोो वि�श्वषनीीयताा काायम गर्नन प्रश्नाावलीीकाा आधाारमाा सूचूनाा संंकलन 
गरि�एकोो छ । त्यस्तैै स्वयम अनुसुन्धाानकर्ताा�ले अवलोोकन फाारमकोो प्रयोोग गरीी सूचूनाा र तथ्यहरूलााइ थप 
वि�श्वषनीीय काायम गरि�एकोो छ ।

सूचूनाा, सञ्चाार र प्रवि�धि�कोो व्यवस्थाापन तथाा वर्ततमाान प्रयोोगकोो अवस्थाा

त्रि�भुवुन वि�श्वद्यिा�ालयबााट सम्वन्धन प्रााप्त भई संंचाालनमाा आएकाा केेहीी क्यााम्पसहरू शहरीी क्षेेत्रमाा रहेकेाा र 
उनीीहरूकोो सूचूनाा प्रवि�धि�कोो प्रयोोगमाा पहँँच ग्राामि�ण क्षेेत्रमाा भन्दाा सहज र रााम्रोो रहेकेोो पााईन्छ तर अधि�कांं�श ग्राामीीण 
क्षेेत्रमाा संंचाालनमाा रहेकेाा क्यााम्पसहरूकोो सूचूनाा प्रवि�धि�माा पहुँँ�च अति� कमजोोर रहेकेोो देखेि�न्छ । कोोभि�ड महाामाारीी 
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पछि� सूचूनाा प्रवि�धि�कोो प्रयोोगमाा देशेभरीी नैै सूचूनाा तथाा सञ्चाार प्रवि�धि�कोो वि�काास तथाा वि�स्ताारमाा त्रि�भुवुन 
वि�श्वद्यिा�ालय आंंगि�क तथाा साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरूकोो सक्रि�यताा बढे सँँगैै ओखलढंुं�गाा क्यााम्पसमाा पनि� सूचूनाा 
तथाा सञ्चाार प्रवि�धि�कोो प्रशाासन तथाा शि�क्षणमाा प्रयोोग बढ्दै ैगएकोो कुुराा क्यााम्पसकाा नि�यमि�त गति�बि�धि�बााट थप 
स्पष्ट हुुन्छ । 

क्यााम्पस तथाा क्यााम्पसमाा काार्यय सम्पाादन गर्ने कर्ममचाारीी प्रााध्याापकहरूकोो काार्यय क्षमताा बढााउनेे प्रमुखु 
मााध्यम भनेकोो सूचूनाा, सञ्चाार र प्रवि�धि� युकु्त संंयन्त्रहरूकोो प्रयोोग र संंचाालन होो । प्रशाासनि�क काार्ययलााई व्यवस्थि�ित 
बनााउन, उपलव्ध भएकाा तथ्यांं�क र सूचूनाालााई प्रशोोधन गरीी अर्थथपूरू्णण प्रयोोग गर्नन, वि�द्याार्थीीहरूमाा उत्पे्रेरणाा जगााउन 
सूचूनाा, सञ्चाार र प्रवि�धि� आजकोो प्रमुखु आवश्यकताा भएकोो छ । सूचूनाा, सञ्चाार र प्रवि�धि�कोो सम्पे्रेषण 
व्यवस्थाापनकोो अभाावमाा क्यााम्पसकोो व्यवस्थाापन, सम्पाादन अध्ययन तथाा अध्याापनकाा सम्पूरू्णण काार्ययहरू अपूरूोो 
तथाा अधुरुोो हुुन गई शि�क्षााकोो शैकै्षि�क गुणुस्तर कमजोोर रहन्छ, उत्पाादन भएकोो जनशक्तीी कमजोोर रहन्छ भने त्यस्तोो 
जनशक्तीीलेे आजकोो एक्कााईसौौ शतााव्दीीकोो वि�ज्ञाान र प्रवि�धि�कोो समााजकाा आवााश्यकताा र चााहनााहरू पुरुाा गर्नन 
सक्दैनैन् ्। त्यस्तैै सूचूनाा, सञ्चाार र प्रवि�धि� युकु्त संंयन्त्रहरूकोो प्रयोोग र संंचाालनकोो लाागि� क्यााम्पसकोो भौौति�क 
अवस्थाा तथाा कक्षााकोोठााकोो संंख्याा र अवस्थाा, सुरुक्षााकोो स्थि�िति�, वि�जुलुीी तथाा सौौर्यय उर्जाा�कोो व्यवस्थाा, उपयोोग र 
परि�चाालन गर्ने जनशक्ति� र जनशक्ति�कोो व्यवस्थाापन, इन्टरनेटकोो व्यवस्थाा, कम्प्युटुरकोो अवस्थाा, आर्थि�िक अवस्थाा 
तथाा वि�द्याार्थीीहरूमाा फ्रीी डााटाा प्यााक तथाा इन्टरनेेट सहि�तकोो कम्प्युटुरकोो प्रयोोगमाा वि�द्याार्थीीहरूकोो पहुँँ�चकोो 
अवस्थाा, क्यााम्पसमाा सूचूनाा, सञ्चाार र प्रवि�धि� युकु्त संंयन्त्रहरूकोो प्रयोोग र संंचाालनमाा यसकोो प्रभाावकाारि�ताामाा 
रााम्रोो र गुणुस्तरीीय सेेवाा प्रवााह हुुन आवश्यक छ । यस अध्ययनलेे वि�गतमाा ओखलढंुं�गाा क्यााम्पसमाा सूचूनाा तथाा 
सञ्चाार प्रवि�धि�कोो अवस्थाा कमजोोर देखेि�ए पनि� वर्ततमाान अवस्थाामाा सूचूनाा तथाा सञ्चाार प्रवि�धि�काा व्यवस्थाापन र 
प्रयोोगकाा गति�वि�धि�हरू ति�ब्र गति�माा अघि� वढेेकाा छन् ्। 

प्रयोोगमाा ल्यााइएकाा सूचूनाा तथाा संचंाार प्रवि�धि�हरू

वि�श्वमाा उत्पाादि�त भएकाा ज्ञाान तथाा प्रति�पाादि�त सि�द्धाान्तलााई शैकै्षि�क संंस्थाामाा प्रयोोग गरि� वि�कसि�त 
देशेहरूलेे अपेेक्षि�त लक्ष्य तथाा उद्देशे्यलााई हाासि�ल गरााउन सूचूनाा, सञ्चाार र प्रवि�धि�कोो प्रयोोग गरि� सफल भएकाा 
छन् ्। सूचूनाा, सञ्चाार र प्रवि�धि�कोो क्षेेत्रमाा भएकोो वि�काासले अधि�कांं�स वि�काासकाा आयाामलााई साार्थथक तुतु्यााउनुकुोो 
सााथैै नवि�नत्म वैैज्ञाानि�क प्रवि�धि�लााई उपयोोग गर्दै ैलगेेकाा छन् ्। तर हााम्रोो जस्तोो वि�काासोोन्मुखु देशे त्यसमाा पनि� 
ग्राामि�ण भूगूोोलमाा रहेकेोो यस ओखलढंुं�गाा साामुदुाायि�क क्यााम्पसले काार्याा�लय व्यवस्थाापन तथाा संंचाालन र शि�क्षण 
सि�कााइमाा प्रवि�धि�कोो उपयोोग गर्नन स्रोोत सााधन, सीीप तथाा दक्षताा आर्थि�िक अभाावमाा सूचूनाा तथाा प्रवि�धि�हरूकोो 
व्यवस्थाापन तथाा प्रयोोग चााहे ेअनुसुाारकोो प्रगति� गर्नन सकेकोो छैैन ।

यस ओखलढंुं�गाा साामुदुाायि�क क्यााम्पसमाा शै.ैस. २०८०/८१ माा माानवि�कीी संंकााय BA, व्यवस्थाापन 
संंकााय BBS, र शि�क्षााशाास्त्र संंकााय BEd र MEd ५५९ वि�द्याार्थीीहरू अध्ययनरत रहेकेोो यस क्यााम्पसमाा वि�द्याार्थीी 
सि�कााइ प्रयोोजनकोो लाागि� कम्प्युटुर हवकोो रुपमाा एक कक्षााकोोठाालााई व्यवस्थाा गरि�एकोो छ । जसमाा जम्माा ८ वटाा 
डेेक्सटप कम्प्युटुकोो व्यवस्थाा गरेेकोो छ । अफि�सि�एल प्रयोोजनकोो रुपमाा ४ वटाा डेेस्कटप, ३ वटाा ल्याापटपलााई 
प्रयोोगमाा ल्यााईएकोो देखेि�न्छ भने ७ वटाा ल्याापटपलााई उपप्रााध्याापकहरूलेे शि�क्षण सि�कााइ प्रयोोजनकोो लाागि� प्रयोोग 
गर्दै ैआएकोो पााईन्छ । जसलााई ताालि�कााबााट थप प्रस्ट पाार्नन सकि�न्छ । 
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ताालि�काा १
ओखलढंुं�गाा क्यााम्पस डेेस्कठप तथाा कम्प्युटुरकोो अवस्थाा शै.ैस. २०८०/८१

क्र.सं.ं वि�वरण संखं्याा काामकोो प्रयोोजन

१. डेेक्सटप कम्प्युटुर ८ वि�द्याार्थीी सि�कााइ

२. डेेक्सटप कम्प्युटुर ४ अफि�सि�एल कााम

३. ल्याापटप ३ अफि�सि�एल कााम

४. ल्याापटप ७ शि�क्षण सि�कााइ

स्रोोत: ओखलढंुं�गाा क्यााम्पस ओखलढंुं�गााकोो जि�न्सीी अभि�लेेख खााताा २०८०

क्यााम्पस प्रमुखु र उपप्रााध्याापकहरूकोो भनााइमाा अफि�सि�यल काार्ययलााई अझै ैएक दर्जजन ल्याापटप र 
बि�द्याार्थीीहरूलााई तत्काालकोो लाागि� ४० थाान सेेट डेेक्सटप कम्प्युटुर आवश्यक रहेकेोो छ । यस क्यााम्पसकोो शि�क्षण 
सि�कााइलााई प्रभाावकाारीी वनााउन दुईु वटाा स्माार्टटवोोर्डड खरि�द गर्र््�ने कक्षााकोोठाामाा व्यवस्थाापन गर्नेे क्यााम्पस व्यवस्थाापन 
समि�ति�कोो नि�र्णणय भईसकेकोो भएपनि� सोो काार्ययकोो काार्ययन्वन हुुन बााकीी रहेकेोो क्यााम्पस प्रमुखुलेे वतााउनु ुहुुन्छ । 
सम्पूरू्णण बि�द्याार्थीीहरूकोो पठनपााठकोो लाागि� तथाा शि�क्षण प्रभाावकाारीी वनााई हाालकोो वि�द्याार्थीी उत्तीीर्णण दर वढााउन 
ओखलढंुं�गाा क्यााम्पसलेे ५ वर्षे ेरणनीीति�क योोजनाा (२०२४–२०२८) प्रस्तााव ल्यााएकोो र सोो योोजनाामाा ICT काा 
उपकरणहरूकोो व्यवस्थाापन गरि�ने योोजनाा रहेकेोो क्यााम्पस व्यवस्थाापन समि�ति�काा अध्यक्ष मोोहन कुुमाार श्रेषे्ठ वतााउनु ु
हुुन्छ । यस क्याापसमाा प्रशाासनि�क काार्यय र प्रााध्याापककोो प्रयोोजनकोो लाागि� नेेपााल टेेलि�कमकोो TP–Link - 97C5 
65 Mbps क्षमतााकोो इन्टरनेेट सुवुि�धाा उपलव्ध रहेकेोो छ । वि�श्ववि�द्याालय अनुदुाान आयोोग बााट समताा Equity माा 
आधाारि�त अनुदुाान परि�योोजनाा काार्ययक्रम यस क्यााम्पसमाा संंचाालन भए सँँगैै UGC कोो आर्थि�िक सहयोोगमाा 
क्यााम्पसले आफ्नैै वेेवसााइट https://okhaldhungacampus.edu.np बनााएकोो छ भने भर्नाा� भएकाा सम्पूरू्णण 
वि�द्याार्थीीहरूलााई नेेपााल टेेलि�कम सँँगकोो सहकाार्ययमाा नि�शुलु्क इन्टरनेट डााटाा प्यााक प्रयोोग गर्नन पााउनेे काार्ययकोो लाागि� 
नेेपााल टेेलि�कमसगँँ क्यााम्पसकोो सम्झौौताा भइसकेकोोलेे सोो सुवुि�धाा बि�द्याार्थीीहरूलेे छि�टै उपभोोग गर्ने कुुराा क्यााम्पस 
प्रमुखु तथाा उपप्रााध्याापकहरू वतााउनु ुहुुन्छ । क्यााम्पसकोो Capacity building सम्बन्धीी Digital Skill काा 
ताालि�मकाा काार्ययक्रमहरू संंचाालन हुुदै ैआएकोो पााइन्छ । वि�श्ववि�द्याालय अनुदुाान आयोोग बााट उच्च शि�क्षाामाा 
वि�शि�ष्टतााकोो प्रबर्द्धधनकोो काार्ययक्रम (Nurturing Excellence in Higher Education Program- NEHEP) 
अन्तर्गगत वि�स्ताारि�त काार्ययसम्पाादनमाा आधाारि�त अनुदुाान काार्ययक्रमकाा लाागि� पनि� छनौौट भईसकेकोो छ भने 
डि�जि�टलााइजेेसन काार्ययसम्पाादन अनुदुाान Capacity building सम्बन्धीी Digital Skill काा लाागि� क्यााम्पसलेे यस 
काार्ययक्रमाा सहभाागि�ताा हुुनकोो लाागि� प्रस्ताावनाा सहि�त आवेेदन पेेस गरेेकोो हुुदाा अब योो क्यााम्पसकोो शैकै्षि�क 
क्रि�यााकलााप Digitalization कोो युगुमाा प्रवेेश गरेेकोो क्यााम्पसकाा प्रााध्याापकहरूकोो भनााई रहेकेोो छ । (Extended 
Performance Based Grants – EPBF) काा काार्ययक्रमहरूलााई व्यवस्थि�ित रुपमाा संंचाालन गर्नन EMIS Focal 
Person, EMIS Coordinator काा सााथैै Digitalization Coordinator र IT Focal Person कोो समेते 
व्यवस्थाा रहेकेोो पााइन्छ । त्यस्तैै बि�द्याार्थीीहरूमाा Digitalization सम्वन्धीी ज्ञाान, सीीप र दक्षताा प्रदाान गर्नन आइसि�टीी 
तथाा कम्प्युटुर वि�षयलााई Non-credit course कोो रुपमाा व्यवस्थाा तथाा संंचाालन गरेेर नि�शुलु्क पठनपााठन समेते 
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गरेेकोो छ । यस काार्ययक्रमबााट धेरैेै वि�द्याार्थीी लााभाान्वि�ित हुुनेे माात्र होोईन प्रवि�धि�कोो प्रयोोगलेे आज असाामाान्य लाागेेकाा 
कठि�न प्रकृृति�काा काार्ययहरू जस्तैै कम्प्युटुर, इमेले इन्टरनेट, अनलााईन कक्षाा, शैकै्षि�क सफ्टवेेयरहरू, प्रोोजेेक्टर, स्माार्टट 
टि�भि�, स्माार्टटवोोर्डड, प्रि�न्टर, अनलााईन सरकाारीी सेेवाा प्रवााह, अनलााईन बंैंकि�ङ््क, अनलााईन वि�लि�ङ््क तथाा भुकु्ताानीी 
प्रणाालीी, भर्चुु�अल बैैठक ई लााव्रेेरीी, ग्रुपुमेसेेेन्जर, ह्वााटसएप, फेेसवुकु, भााइवर, वि�द्युतुि�य आपूरू्तीी, वेेवसााइट, 
मल्टि�िमि�डि�याा, अनलााइन, भर्चुु�अल आदि�कोो सफल प्रयोोग गर्नन सक्नेे भई वि�द्याार्थीीलेे आफुुलााई प्रवि�धि�मैतै्रीी 
क्षमतााकोो वि�काास गरााउनुकुोो सााथैै समग्र क्यााम्पसकोो संंस्थाागत क्षमताा सुदुृढीीकरण हुुनेे नि�श्चि�त देखेि�न्छ ।

यस क्यााम्पसमाा कर्ममचाारीी, शि�क्षक तथाा बि�द्याार्थीीहरूकोो भर्नाा� तथाा परीीक्षाा प्रणाालीीकोो अभि�लेेखि�करण 
प्रशाासनि�क काार्यय तथाा सेेवाा गर्ननकाा लाागि� शैैक्षि�क सफ्टवेेयरहरूकोो नि�र्माा�ण तथाा प्रयोोग भएकोो देेखि�न्छ, 
प्रााध्याापकहरूलेे सेेमि�नर, गोोष्ठीी, ताालि�ममाा प्रोोजेेक्टरकोो बढि� प्रयोोग गरेेकोो पााईयोो भने नि�यमि�त शि�क्षण सि�कााईमाा 
कम प्रयोोग गरेेकोो पााइयोो । यस क्यााम्पसमाा स्माार्टट टि�भि�कोो सुुबि�धाा नरहेकेोो, प्रि�न्टर मेेसि�नकोो पहुँँ�च प्रसाासनि�क 
रुपमाा रहे ेपनि� वि�द्याार्थीीहरूकोो पहुँँ�चमाा रहेकेोो देेखि�दैैन । यस क्यााम्पसले अध्याापन गरााउदैै आएकाा संंकााय र 
वि�षयहरूकोो कूूल घण्टीीकोो २५ प्रति�शत कोोर्षष Teams Application कोो प्रयोोगबााट शि�क्षक तथाा 
वि�द्यााथीीहरूलााई छोोटोो ताालि�मकोो व्यवस्थाापन गरीी Online कक्षााहरू संंचाालन गरेेकोो पााईन्छ । (क्यााम्पस 
व्यवस्थाापन समि�ति�कोो नि�र्णणय पुुस्ति�िकाा र दैैनि�क कक्षाा ताालि�काा (२०८०) ओखलढंुं�गाा क्यााम्पस ओखलढंुं�गाा) । 
त्यस्तैै वि�षयगत शि�क्षकहरूलेे, ग्रुुपमेेसेेन्जर, ह्वााटसएप््, फेेसवुकु, भााइवरलााई आवश्यकताा अनुुसाार कक्षाा नोोटहरू 
रााख्नेे ,परीीक्षााकाा प्रश्नपत्रमाा छलफल गर्ने, गुुगल फर्ममकोो बि�काास गरीी क्यााम्पसकोो आन्तरि�क परीीक्षाा लि�नेे काार्यय 
हुुनेे गरेेकोो पााइन्छ । त्यस्तैै यस क्यम्पसमाा अध्याापनरत अध्याापक तथाा अध्ययनरत वि�द्याार्थीीहरूलााई केेन्द्रि�िय 
पुुस्तकाालय सँँग सहकाार्यय गरि� ई-पुुस्तकाालय समेेतकोो व्यवस्थाा गरेेकोो छ । यस क्यााम्पसलेे वि�श्ववि�द्याालय 
अनुुदाान आयोोगकोो पूूर्णण सहयोोगमाा सुुवि�धाा सम्पन्न भौौति�क, शैैक्षि�क पूूर्ववधाारहरूकोो नि�र्माा�ण काार्यय सम्पन्न 
गरि�सकेकोो र केेहीी नि�र्माा�ण काार्ययहरू हुुदैै गरेेकोोलेे अत्यााधुनुि�क ICT कोो प्रयोोग माार्फफत  शि�क्षण सि�कााई 
क्रि�यााकलााप संंचाालन गरेेर वि�द्याार्थीीकोो पहुँँ�चमाा ल्यााउन नसकेकाा सूूचनाा तथाा संंचाार प्रवि�धि�हरूकाा 
सााधनहरूलााई ब्यवस्थि�ित गरीी बि�द्याार्थीीहरूकोो पहँँच र प्रयोोगमाा ल्यााउन सकि�ने हुँँ�दाा प्रशाासनि�क काार्ययसम्पाादन 
रााम्रोो बनााउन, बदलि�दोो वि�श्वपरि�वेेश सुुहााउदोो शि�क्षाा प्रदाान गरीी गुुणस्तरीीय जनशक्ति� उत्पाादन गर्नन सक्नेे काार्ययमाा 
यस क्यााम्पसकोो महत्वपूूर्णण योोगदाान पुुग्नेे अध्ययनलेे देेखााउछ ।

सूचूनाा तथाा सञ्चाार प्रवि�धि�कोो व्यवस्थाापनमाा देेखि�एकाा मूूख्य चुुनौौतीीहरू

सूचूनाा तथाा सञ्चाार प्रवि�धि�कोो प्रयोोग र प्रभाावकाारि�तााकोो अवस्थाा अध्ययनकोो लाागि� क्यााम्पसमाा 
अध्ययनरत वि�द्याार्थीी, काार्ययरत प्रााध्याापक, कर्ममचाारीी, क्यााम्पस प्रमुखु र वि�द्याालय व्यवस्थाापन समि�ति�काा अध्यक्षबााट 
प्रााप्त रााय, सुझुााव, बि�शे्लेषण र दृष्टि�कोोणहरूलााई सूचूनााकोो रुपमाा लि�इ समग्रमाा बि�शे्लेषण गर्दाा� सूचूनाा तथाा सञ्चाार 
प्रवि�धि�कोो व्यवस्थाापन तथाा वर्ततमाान प्रयोोगमाा देखेि�एकाा मूखू्य समस्याा तथाा चुनुौौतीीहरू नि�म्नाानुसुाार रहेकेोो पााईन्छ ।

	y शि�क्षाामाा सूचूनाा तथाा सञ्चाार प्रवि�धि� सम्वन्धीी रााष्ट्रि�िय तथाा यस क्यााम्पसकोो संंस्थाागत रुपमाा नीीति� 
नि�र्माा�ण तथाा नि�र्णणय समेते भए पनि� त्यसलााई व्यवहाारि�क रुपमाा काार्याा�न्वयनमाा ल्यााउन नसक्नु ु
समस्याा होो भने ICT नीीति� काार्याा�न्वयन गरेेर देखेााउनु ुचुनुौौतीी रहेकेोो पााईन्छ ।

	y शि�क्षाामाा सूचूनाा तथाा सञ्चाार प्रवि�धि�कोो प्रयोोग गर्नेे दक्ष जनशक्ति�कोो अभााव रहनु ुICT कोो समस्याा 
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होो भने ICT कोो ज्ञाान, सीीप भएकाा थप जनशक्ति�कोो व्यवस्थाापन गरेेर देखेााउनु ुचुनुौौतीी रहेकेोो 
देखेि�न्छ ।

	y प्रााध्याापक तथाा कर्ममचाारीीहरू पनि� ICT प्रति� उत्सााहि�त नदेखेि�नुकुाा सााथैै, अभि�मुखुि�करण तथाा 
ताालि�मकोो पनि� अभााव रहनु ुसमस्यााकोो रुपमाा रहेकेोो छ भने ICT प्रति� प्रााध्याापक तथाा 
कर्ममचाारीीहरूलााई उत्सााहि�त बनााउनु,ु ताालि�म प्रााप्त वनााएर देखेााउनु ुचुनुौौतीीकाा रुपमाा रहेकेोो देखेि�न्छ ।

	y अधि�कांं�श कर्ममचाारीी तथाा अध्याापकहरूमाा आधुनुि�क सूचूनाा प्रवि�धि�कोो प्रयोोग गर्नेे सीीप र दक्षताा 
सम्वन्धीी ज्ञाान न्युनु रहनु ुसमस्यााकोो रुपमाा रहेकेोो देखेि�न्छ भने पुरुाानोो शैलैीी र ढाँँ�चााकाा माार्ककर  वोोकेेर 
भााषण वि�धि�वााट शि�क्षण गर्ने अध्याापकहरूलेे प्रवि�धि�मैतै्रि� ढााचाँँ�बााट शि�क्षण गरेेर देखेााउनु ु
चुनुौौतीीकोो रुपमाा रहेकेोो छ ।

	y सूचूनाा तथाा सञ्चाार प्रवि�धि�माा आम वि�द्याार्थीीहरूकोो पहुँँ�च पुऱु्यााउनु ुसमस्यााकोो रुपमाा रहेकेोो छ भने 
अध्ययनरत सम्पूरू्णण वि�द्याार्थीीहरूमाा ICT कोो पहुँँ�च पुऱु्यााएर देखेााउनु ुचुनुौौतीीकोो रुपमाा रहेकेोो छ ।

	y क्यााम्पसमाा भर्नाा� भएकाा तर भौौगोोलि�क वि�कटताा र सूचूनाा तथाा सञ्चाार प्रवि�धि�कोो नेेटवर्कक  नभएकाा 
काारण  ICT काा मााध्यमबााट नि�यमि�त अध्ययन गर्नन नसक्नेे असमर्थथ वि�द्याार्थीीहरूमाा ICT कोो 
समस्याा होो भने त्यसताा वि�द्याार्थीीहरूमाा प्रवि�धि�मैतै्रि� शि�क्षण गरेेर देखेााउनु ुठूूलोो चुनुौौतीी होो । 

	y सूचूनाा तथाा सञ्चाार प्रवि�धि�काा सााधनहरूकोो प्रयोोगकाा लाागि� आवश्यक प्रयााप्त इन्टरनेेट र कम्प्युटुर 
अन्य आवश्यक उपकरणहरू नहुुनु,ु कम्प्युटुर प्रयोोगशाालााकोो अभााव रहनु ुर भएकाा उपकरणहरूकोो 
सहि� सदुपुयोोग, उपयोोग संंरक्षणमाा पनि� सबै शि�क्षक तथाा कर्ममचाारीीहरूकोो ध्याान नजाानु ुर आवश्यक 
दक्षतााकोो समेते अभााव रहनु ुसमस्याा होो भने इन्टरनेट र कम्प्युटुर अन्य आवश्यक उपकरणहरूकोो 
उपयुकु्त व्यवस्थाापन, प्रयोोग र संंरक्षण गरेेर देखेााउनु ुचुनुौौतीी होो ।

	y बैैकल्पि�िक वि�द्युतुकोो व्यवस्थाापन नहुुनु ुसमस्याा होो भने बैैकल्पि�िक वि�द्युतुकोो व्यवस्थाापन गरेेर 
देखेााउनु ुचुनुौौतीी होो । 

	y आवश्यक तथाा प्रयााप्त रुपमाा सुवुि�धाा सम्पन्न तथाा प्रवि�धि�युकु्त भौौति�क, शैकै्षि�क पूरू्ववधाारहरूकोो 
व्यवस्थाापन नहुुनु ुसमस्याा होो भने स्रोोतकोो अभाावमाा आर्थि�िक स्रोोतव्यवस्थाापन गरीी सुवुि�धाा सम्पन्न 
तथाा प्रवि�धि�युकु्त भौौति�क, शैकै्षि�क पूरू्ववधाारहरूकोो व्यवस्थाापन गरेेर देखेााउनु ुचुनुौौतीी होो ।

	y सूचूनाा तथाा सञ्चाार प्रवि�धि�काा सााधनहरूकोो प्रयोोगकोो आवश्यकताावाारेे व्यवस्थाापकि�य पक्षकोो 
चाासोो कम हुुनु,ु ICT प्रति� वि�द्याार्थीी, शि�क्षक र क्यााम्पस प्रशाासन पनि� कमजोोर उदाासि�न रहनु ु
समस्याा होो भने सरोोकाारवाालाा सवैैलााई संंगठि�त र सक्रि�य वनााई व्यवस्थाापकि�य पक्ष संंगठि�त गरेेर 
देखेााउनु ुपनि� चुनुौौतीी होो ।

	y दुतु्त गति�कोो Internet सेेवाा वि�स्ताार नहुुदाा क्याास्पसकोो प्रशाासनि�क काार्ययकाा अति�रक्त शि�क्षण 
सि�कााइकाा कााममाा अवरोोध भई सेेवाा प्रभाावि�त हुुन समस्यााकोो रुपमाा देखेाापरेेकोो छ भने दुतु्त गति�कोो 
Internet सेेवाा वि�स्ताार गरीी चुसु्त, छरि�तोो सेेवाा पुऱु्यााउनु ुचुनुौौतीी होो ।

	y वैैकल्पि�िक उर्जाा�, स्माार्टट वोोर्डडकोो व्यवस्थाापन नहुुदाा गुणुस्तरीीय शि�क्षाा प्रदाान गर्नेे काार्ययमाा समस्याा 
आउनु ुसमस्याा होो भने स्रोोतकोो अभाावमाा आर्थि�िक स्रोोतव्यवस्थाापन गरीी वैैकल्पि�िक उर्जाा�, स्माार्टट 
बोोर्डड लगााएतकाा उपकरणहरूकोो व्यवस्थाापन गरेेर देखेााउनु ुचुनुौौतीी होो ।
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	y आवश्यक वजेेटकोो व्यवस्थाापन गर्नन नसक्नु ुगम्भि�िर समस्याा होो भने वि�भि�न्न नि�काायहरूवााट 
आर्थि�िक स्रोोतकोो खोोजीी गरीी वजेेटकोो व्यवस्थाापन गरेेर देखेााउनु ुचुनुौौतीी होो ।

समााधाानकाा उपाायहरू

	y क्यााम्पस व्यवस्थाापन समि�ति� र क्यााम्पस प्रशाासनलेे क्यााम्पसकोो संंस्थाागत रुपमाा गरि�एकाा शि�क्षाामाा 
सूचूनाा तथाा सञ्चाार प्रवि�धि� सम्वन्धीी नीीति� नि�र्माा�ण तथाा नि�र्णणयलााई व्यवहाारि�क रुपमाा 
काार्ययन्वयनमाा ल्यााउन जि�म्मेवेाार र उत्तरदाायीी वन्नुपुर्छछ ।

	y क्यम्पसमाा काार्ययरत कर्ममचाारीी तथाा प्रााध्याापकहरूलेे सूचूनाा तथाा सञ्चाार प्रवि�धि�कोो प्रयोोग सम्बन्धीी 
ताालि�म लि�इनुपुर्छछ सााथैै क्यााम्पसमाा नयाँँ� नि�युकु्ति� दिँ�ँदाा सूचूनाा तथाा सञ्चाार प्रवि�धि�कोो रााम्रोो ज्ञाान, 
सीीप र दक्षताा भएकाा दक्षजनशक्ति�कोो माात्र व्यवस्थाापन गरि�दै ैलगि�नुपुर्छछ । 

	y प्रााध्याापक तथाा कर्ममचाारीीहरू सूचूनाा तथाा सञ्चाार प्रवि�धि� प्रति� उत्सााहि�त, क्रि�यााशि�ल र खोोजमुलुक 
बनि�नुपुर्छछ सााथैै क्यााम्पसले पनि� नयाँँ� वि�काास भएकाा सूचूनाा प्रवि�धि� प्रति� अभि�मुखुि�करण तथाा 
ताालि�मकोो व्यवस्थाा गरि� अध्याापकहरूलााई प्रवि�धि�मैतै्रि� ढााचाँँ�बााट शि�क्षण गर्नेे उपयुकु्त वााताावरण 
बनााइनु ुपर्छछ । 

	y बैैकल्पि�िक उर्जाा�कोो व्यवस्थाापन सहि�त सूचूनाा तथाा सञ्चाार प्रवि�धि�काा सााधनहरूकोो प्रयोोगकाा 
लाागि� दु्रुत गति�कोो गुणुस्तर र क्षमताा भएकोो इन्टरनेटकोो सेेवाा वि�स्ताार, आवश्यक माात्राामाा कम्प्युटुर, 
स्माार्टट वोोर्डड, प्रजेेक्टर लगााएतकाा अन्य आवश्यक उपकरणहरूकोो उपयुकु्त व्यवस्थाापन, प्रयोोग 
संंरक्षण र गुणुस्तरीीय शि�क्षाामाा जोोड दि�इनुपुर्छछ ।

	y प्रशाासनि�क काार्ययमाा माात्र सि�मि�त रहेकेोो इन्टरनेटकोो सेेवाालााई गुणुस्तर र क्षमताा भएकोो इन्टरनेटकोो 
सेेवाा वि�स्ताार गरीी गुणुस्तरीीय शि�क्षााकोो लाागीी बि�द्याार्थीीकोो पहुँँ�चमाा पुऱु्यााइनु ुपर्छछ । 

	y आर्थि�िक स्रोोत व्यवस्थाापन गरीी आवााश्यक तथाा पर्याा�प्त रुपमाा सुवुि�धाा सम्पन्न भौौति�क, शैकै्षि�क 
पूरू्ववधाारहरू सहि�तकोो प्रवि�धि�युकु्त कक्षााकोोठााकोो व्यवस्थाापन गर्नुु�पर्छछ । 

	y सूचूनाा तथाा सञ्चाार प्रवि�धि�काा सााधनहरूकोो व्यवस्थाापन र प्रयोोगमाा क्यााम्पस व्यवस्थाापनमि�ति�, 
क्यााम्पस प्रशाासन, प्रध्याापकहरू सधै ैसक्रि�य रहनु ुपर्छछ । सााथैै सरोोकाारवाालाा सवैैलााई संंगठि�त र 
सक्रि�य वनााई व्यवस्थाापकि�य पक्षमाा सहभाागि�ताा गरााउनु ुपर्छछ ।

	y वि�भि�न्न नि�काायहरूवााट आर्थि�िक स्रोोतकोो खोोजीी गरीी आवश्यक बजेेटकोो व्यवस्थाापन गर्नन क्यााम्पस 
प्रशाासन सक्रि�य भई नि�रन्तर लाागि�रहनु ुपर्छछ ।

	y वि�श्ववि�द्याालय अनुदुाान आयोोगबााट समताामाा आधाारि�त अनुदुाान परि�योोजनाा काार्ययक्रम, वि�स्ताारि�त 
काार्ययसम्पाादनमाा आधाारि�त अनुदुाान भ्ए्द्यँँ काार्ययक्रम, डि�जि�टलााइजेेसन काार्ययसम्पाादन अनुदुाान 
लगााएतकाा काार्ययक्रमहरूलााई व्यवस्थि�ित रुपमाा संंचाालन गर्नन व्यवस्थाा गरि�एकाा Focal Person, 
IT Coordinator लााई सुवुि�धाा सहि�तकोो जि�म्मेवेाारीी दि�इ ICT कोो नि�रन्तर प्रयोोग र कर्ममचाारीी तथाा 
अध्याापकहरूलेे सहकाार्यय गर्दै ैशि�क्षण सि�कााईकाा गुणुस्तरमाा जोोड दि�न लगााउनु ुपर्छछ ।
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नि�ष्कर्षष

आज नेेपाालकोो वि�श्वद्यिा�ालयमाा उत्पाादि�त वि�द्याार्थीीहरू वि�श्वकाा वि�भि�न्न देशेमाा रहेकेाा प्रवि�धि� मैतै्रि� 
वि�श्ववि�द्याालयबााट उत्पाादि�त भएकाा वि�द्याार्थीी सँँग प्रति�स्पर्धाा� गर्नुु� परे्ने अवस्थाा रहेकेोो छ । यस्तोो अवस्थाामाा 
ओखलढंुं�गाा क्यााम्पस ओखलढंुं�गााकोो शैकै्षि�क क्षेेत्रमाा सूचूनाा तथाा सञ्चाार प्रवि�धि� सम्वन्धीी नीीति� नि�र्माा�ण तथाा 
नि�र्णणय समेते भए पनि� त्यसलााई प्रभाावकाारीी तथाा व्यवहाारि�क रुपमाा काार्ययन्वयनमाा ल्यााउन सकेकोो देखेि�दैनै । सूचूनाा 
तथाा सञ्चाार प्रवि�धि�कोो प्रयोोग गर्ने दक्ष जनशक्ति�कोो अभााव, प्रयााप्त अभि�मुखुि�करण तथाा ताालि�मकोो अभााव, 
सुवुि�धाा सम्पन्न तथाा प्रवि�धि�युकु्त भौौति�क, शैकै्षि�क पूरू्ववधाारहरू, प्रयााप्त इन्टरनेट र कम्प्युटुर अन्य आवश्यक उपकरण 
व्यवस्थाापनकोो अभााव, कमजोोर प्रशाासनि�क व्यवस्थाापन, रााम्रोो वजेेटकोो व्यवस्थाापन आदि� समस्यााहरू रहदाा पनि� 
यस क्यााम्पसले प्रााध्याापक तथाा वि�द्याार्थीीलााई प्रवि�धि�मैतै्रीी क्षमतााकोो वि�काास गरााउनेे काार्ययकाा सााथैै समग्र क्यााम्पसकोो 
संंस्थाागत क्षमताा सुदुृढीीकरणकाा प्रयाासहरू भएकोो क्यााम्पसकाा प्रवि�धि� मैतै्रि� गति�वि�धि�बााट स्पष्ट देखेि�न्छ । त्यस्तैै 
यस क्यााम्पसकोो काार्याा�लय व्यवस्थाापन तथाा संंञ्चाालन र शि�क्षणमाा सूचूनाा, सञ्चाार र प्रवि�धि�काा सााधन र सााधनकोो 
प्रयोोगकोो वर्ततमाान अवस्थाा, क्यााम्पसकोो काार्याा�लय व्यवस्थाापन तथाा सञ्चाालन र शैकै्षि�क रुपाान्तरणकोो लाागि� प्रयोोग 
भएकाा सूचूनाा, सञ्चाार र प्रवि�धि�काा सााधनहरू र कर्ममचाारीी र प्रध्याापकहरूकोो दक्षताा सम्वन्धीी ज्ञाानकोो अवस्थाा र 
क्यााम्पसकोो काार्याा�लय व्यवस्थाापन तथाा सञ्चाालन र शि�क्षण सि�कााईमाा सूचूनाा तथाा प्रवि�धि�कोो प्रयोोग गर्नन आई 
परेेकाा कठि�नााई तथाा चुनुौौतीीहरू र समधाानकाा उपाायहरूकोो खोोजीी गरीी क्यााम्पसकोो यथाार्थथ अवस्थाा, सूचूनाा र 
तथ्यााङलााई छर्ललङ पाारेेकोो हुुदाा यस अनुसुन्धाान अध्ययनकोो उद्देशे्य पुरुाा भएकोो स्पष्ट हुुन्छ ।

अन्त्यमाा ओखलढंुं�गाा क्यााम्पस ओखलढंुं�गाामाा सूचूनाा तथाा सञ्चाार प्रवि�धि�कोो प्रयोोग र यसकोो 
प्रभाावकाारि�ताा सम्बन्धीी तयाार गरि�एकोो यस अनुसुन्धाानाात्मक लेेखलेे क्यााम्पसकोो काार्याा�लय व्यवस्थाापन तथाा 
सञ्चाालन र शि�क्षणमाा सूचूनाा, सञ्चाार र प्रवि�धि�काा सााधन र सााधनकोो प्रयोोगकोो वर्ततमाान अवस्थाालााई उजाागर गर्ने 
प्रयाास गरेेकोो छ । शैकै्षि�क रुपाान्तरणकोो लाागि� प्रयोोग भएकाा सूचूनाा, सञ्चाार र प्रवि�धि�काा सााधनहरू र कर्ममचाारीी र 
प्रध्याापकहरूकोो दक्षताा सम्वन्धीी ज्ञाानकोो अवस्थाा र क्यााम्पसकोो काार्याा�लय व्यवस्थाापन तथाा सञ्चाालन र शि�क्षण 
सि�कााईमाा सूचूनाा तथाा प्रवि�धि�कोो प्रयोोग गर्नन आई परेेकाा कठि�नााईहरू तथाा चुनुौौतीीहरू र समधाानकाा उपाायहरूकोो 
खोोजीी गरीी सुझुााउनेे कोोशि�स गरेेकोो छ । सााथैै क्यााम्पस काार्याा�लय व्यवस्थाापन तथाा सञ्चाालन र शि�क्षण सि�कााईमाा 
सूचूनाा, सञ्चाार र प्रवि�धि�कोो प्रयोोग गर्नन आई परेेकाा कठि�नााईहरू र चुनुौौतीीहरूलााई अध्ययन गरीी पहि�चाान गर्नन र 
समधाानकाा उपाायहरू समेते दि�इएकोोलेे यस क्यााम्पसले आफ्नोो रणनीीति�क योोजनाामाा समाावेेस गरीी काार्ययन्वयन गरेेमाा 
समय साापेेक्ष सुधुाार गर्ने अवसर प्रााप्त गर्ने भएकाालेे ओखलढंुं�गाा क्यााम्पस ओखलढंुं�गााकोो सूचूनाा प्रवि�धि�माा 
रुपाान्तरण हुुन गई संंस्थाागत क्षमताा अभि�वृदृ्धि� भई गुणुस्तरीीय जनशक्ति� उत्पाादन हुुनेेमाा कोोशेढंेुं�गाा साावि�त हुुनेे छ ।
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