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;f/�����;ª\If]�����k

kf7\oqmdn]����� ck]�����Iff u/�����]�����sf p2]�����ZonfO{ pknlAwd"ns agfpgdf lzIf0f ljlw /����� /�����0fgLltsf]����� dxŒjk"0f{ 

e"ldsf /�����xG5 . o; ;Gbe{df g]�����kfnsf]����� pRr lzIffdf pkof]�����u ug{ ;lsg]����� lzIf0f l;sfOsf ljz]�����if 

/�����0fgLlt /����� gd'gfsf]����� vf]�����hL ug{' k|:�����t't cg';Gwfgd"ns n]�����vsf]����� d'Vo p2]�����Zo xf]�����  . cWoogsf nflu 

u'0ffTds ljlw /����� JofVofjfbL bz{gsf]����� pkof]�����u ul/�����Psf]����� 5 . cWoogdf Jojxf/�����jfbL, ;+1fgjfbL /����� 

lgdf{0fjfbL l;sfO l;4fGtnfO{ cfwf/����� agfOPsf]����� 5 . cWoogsf]����� 9fFrf kf7 ljZn]�����if0f /�����x]�����sf]����� 5 . o;sf 

nflu k':�����tsfno sfo{df cfwfl/�����t eO{ cg';Gwfg k|aGw, cg';Gwfg u|Gy, k':�����ts, /����� cg';Gwfgd"ns 

n]�����vaf6 cfjZos tYofª\s ;ª\sng u/�����L ltgsf]����� ljifout -lyd]�����l6s_ ljZn]�����if0f ul/�����Psf]����� 5 . tYosf]����� 

cWoogsf cfwf/�����df pRr txsf]����� z}�����Ifl0fs sfo{df afXo cyf{t\ k|fl1s kIf;Fu, cfGtl/�����s cyf{t\ 

k|fl1s kIf;Fu tyf l;sf?d}�����qL /����� ;xeflutfd"ns l;sfO;Fu ;DalGwt /�����0fgLlt cjnDag ug{ 

cfjZos /�����x]�����sf]����� b]�����lvG5 . o;}����� u/�����L pSt sfo{df ljz]�����if z}�����Ifl0fs gd'gf -ljlw_ /����� sfo{snfk pkof]�����u 

ug{ cfjZos 5 . To:�����tf gjLg gd'gfx¿df Pla;L gd'gf, PsLs[t -ly|kL_, gd'gf, ;xeflutfTds 

sfo{d"ns cg';Gwfg l;sfO gd'gf, l6Kofs l;sfO gd'gf, lˆnK8 l;sfO gd'gf, kl/�����of]�����hgf sfo{ 

l;sfO gd'gf, v]�����n /����� snf s]�����lGb|t l;sfO gd'gf, l6D; s]�����lGb|t l;sfO gd'gf, PSsfO;f}�����F ztfAbLsf]����� 

l;k s]�����lGb|t l;sfO gd'gf d'Vo /�����x]�����sf 5g\ . o; k|sf/�����sf lzIf0f l;sfOdf cfwfl/�����t /�����0fgLlt, gd'gf 

/����� ljlw tyf sfo{snfksf]����� pkof]�����u kf7\oj:�����t'sf]����� k|s[lt /����� sIffsf]����� :�����t/�����sf cfwf/�����df ug{ pko'St x'G5 . 

d'Vo zAbfjnL M pRr lzIff, /�����0fgLlt, gd'gf, sfo{snfk, lˆnK8 l;sfO
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kl/�����ro

l;sfOnfO{ l;sf?sf]����� 1fg, Jojxf/����� /����� ljrf/�����df cfpg]����� :�����yfoL kl/�����jt{gsf ¿kdf 

lnOG5  . l;sfO s;/�����L x'G5 eGg]����� ljifodf Jojxf/�����jfbL, dgf]�����jfbL /����� lgdf{0fjfbLx¿n]����� 

ljleGg dfGotf cl3 ;f/�����]�����sf 5g\  . o;}�����sf ;fk]�����Iftfdf /�����x]�����/����� ljleGg kf7\oqmd tyf  

kf7\ok':�����ts lgdf{0f ePsf 5g\  . lzIf0f k|lqmof, ljlw /����� /�����0fgLltx¿ lgwf{/�����0f ePsf 

5g\ . oxL l;sfO ;xhLs/�����0f jf lzIf0f l;sfO k|lqmofn]����� g}����� kf7\oqmddf lgwf{/�����0f ePsf 

p2]�����ZonfO{ pknlAwd"ns agfpg ;xof]�����u u5{  . ctM l;sfO /�����0fgLlt jf ;xhLs/�����0f 

l;sfOsf cg'ejnfO{ 1fg lgdf{0fdf pkof]�����u ug{]����� dfWod jf tl/�����sf xf]����� . 

g]�����kfnsf]����� jt{dfg lzIffsf]����� ;+/�����rgfcg';f/����� :�����gfts txb]�����lv ljBfjfl/�����lw tx;DdnfO{ 

pRr lzIffsf ¿kdf lnOPsf]����� 5 . o; txdf k|foM JofVofg, 5nkmn, k|Zgf]�����Q/�����h:�����tf 

lzIf0f ljlwx¿ k|of]�����u x'Fb}����� cfPsf 5g\ . o:�����tf k/�����Dkl/�����t ljlw tyf sfo{snfksf]����� pkof]�����un]����� 

l;sf?sf]����� 1fg, l;k /����� wf/�����0ffdf vf;}����� kl/�����jt{g cfPsf]����� b]�����lvFb}�����g . oxL tYonfO{ dgg u/�����L 

lzIf0f l;sfOsf If]�����qdf gjLg ljlw, /�����0fgLlt tyf gd'gfx¿sf]����� pkof]�����u ug{ yflnPsf]����� 

5 . x'gt, o;k"j{ qmfcf]�����kmf]�����8{ /����� cGo -;g\ @)!)_, l/�����r8{; /����� /�����f]�����h;{ -;g\ @)!^_, lk|md]�����g 

/����� PG8;{g -;g\ @)!^_, /�����]�����8\:�����df /����� cGo, ;Dkf= -;g\ @)!&_, x]�����l/�����; -;g\ @)!^_, zdf{ 

-@)*!_ n]����� ljBfno tyf ljZjljBfno txdf s]�����lGb|t eO{ lzIf0f l;sfOsf ljlw /����� 

/�����0fgLltsf]����� pNn]�����v u/�����]�����sf 5g\  . o;f]����� eP tfklg g]�����kfnsf]����� pRr lzIffdf s]�����lGb|t eO{ 

l;sfO ;xhLs/�����0fsf /�����0fgLltsf ljifodf :�����ki6 rrf{ ePsf]����� kfOFb}�����g  . oxL cg';Gwfg 

cGt/�����fn k"/�����f ug{]����� sfo{ k|:�����t't cWoogdf ul/�����Psf]����� 5  . o;af6 klg o; cWoogsf]����� 

cf}�����lrTo :�����ki6 x'G5 .

o;}����� ;Gbe{df g]�����kfnsf]����� pRr lzIffdf ckgfpg ;lsg]����� lzIf0f l;sfOsf gjLg 

ljlw, /�����0fgLlt /����� gd'gfx¿sf]����� vf]�����hL ug{' k|:�����t't cg';Gwfgsf]����� p2]�����Zo xf]����� . g]�����kfnsf]����� pRr 

lzIffdf gjLg lzIf0f ljlw /����� /�����0fgLltsf]����� pkof]�����u ul/�����G5 eGg' o; cg';Gwfgsf]����� bfaL 

-Sn]�����d_ xf]����� . cg';Gwfgsf log}����� p2]�����Zo /����� bfaLdf s]�����lGb|t eO{ k|:�����t't cg';Gwfgsf d'Vo 

b'O{ cf]�����6f cg';Gwfg k|Zg /�����x]�����sf 5g\ M -s_ g]�����kfnsf]����� pRr lzIffdf ckgfpg ;lsg]����� 
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lzIf0f l;sfOsf /�����0fgLlt s'g s'g x'g\ -v_ g]�����kfnsf]����� pRr lzIffdf ljleGg ljlw tyf 

/�����0fgLltnfO{ s;/�����L pkof]�����u ug{ ;lsG5 < log}����� k|fl1s lh1f;fsf]����� vf]�����hLaf6 g]�����kfnsf]����� 

pRr lzIffsf]����� z}�����Ifl0fs If]�����qdf ;'wf/����� Nofpg o; cWoogsf]����� dxŒj /�����x]�����sf]����� 5 . cWoognfO{ 

ljZjljBfno txsf]����� :�����gftsb]�����lv ljBfjfl/�����lw;Ddsf]����� lzIf0f l;sfOdf kl/�����nlIft ul/�����Psf]����� 

5 .
k"j{sfo{sf]����� k'g/�����fjnf]�����sg

;DalGwt txsf]����� kf7\oqmdn]����� lgwf{/�����0f u/�����]�����sf nIo /����� p2]�����ZonfO{ k"/�����f u/�����fpg]����� 

pko'St dfWod lzIf0f l;sfO sfo{snfk xf]�����  . l;sfO ;xhLs/�����0f, l;sfO /�����0fgLlt, 

lzIf0f l;sfOsf gd'gfnufot sfo{ lzIf0f l;sfOsf ljsl;t /����� kl/�����jlt{t ¿k x'g\ . 

pRr txsf]����� z}�����Ifl0fs If]�����qdf ;'wf/����� Nofpg ljljw /�����0fgLlt /����� lzIf0f gd'gfsf]����� vf]�����hL sfo{ 

eO/�����x]�����sf]����� b]�����lvG5 . o; ;Gbe{df k|:�����t't cWoog;Fu ;DalGwt eP/����� o; k"j{ ul/�����Psf s]�����xL 

sfo{x¿sf]����� k'g/�����fjnf]�����sg oxfF qmdzM ul/�����Psf]����� 5 . 

j|mfcf]�����kmf]�����8{ /����� cGo -;g\ @)!)_ åf/�����f lzIf0f l;sfOsf ljifodf gjLg lrGtg /����� 

b[li6sf]�����0f k|:�����t't ul/�����Psf]����� 5 . o; cWoogdf ;xsfof{Tds l;sfO, Pla;L l;sfO gd'gf 

tyf /�����0fgLltsf]����� rrf{ ul/�����Psf]����� 5 . o;}����� u/�����L l/�����r8{; /����� /�����f]�����h;{ -;g\ @)!^_ åf/�����f ul/�����Psf]����� 

cWoogdf la;f}�����F ztfAbLcg's"nsf z}�����Ifl0fs ljlw /����� k4ltcGtu{t ;Dk|]�����if0ffTds k4ltnfO{ 

dxŒj lbOPsf]����� 5 . Jofs/�����0f lzIf0fdf kf7 /����� ;Gbe{s]�����lGb|t l;sfO dxŒjk"0f{ x'g]����� pNn]�����v 

5 -k[= @)$–@@!_ . o:�����t}����� lk|md]�����g /����� PG8;{g -;g\ @)!^_ sf]����� cWoogdf ;xeflutfd"ns 

l;sfOdf hf]�����8 lbOPsf]����� 5 . kf}�����8]�����n -@)&(_ n]����� eflifs ljwf lzIf0f ubf{ ljz]�����if z}�����Ifl0fs 

sfo{snfkcGtu{t kl/�����of]�����hgf sfo{, sIff ;xeflutf, k|:�����t'tLs/�����0f, cEof;, pTkfbg, 

k[i7kf]�����if0fh:�����tf sfo{ ckgfpg ;lsg]����� atfPsf 5g\ .

pRr lzIffdf ckgfpg ;lsg]����� gjLg lzIf0f ljlw /����� /�����0fgLltcGtu{t x]�����l/�����; -;g\ 

@)!^_ tyf /�����]�����8\:�����df /����� cGo -;Dkf=_ -;g\ @)!&_ n]����� lˆnK8 l;sfO gd'gf pkof]�����uL x'g]����� 

atfPsf 5g\ . o; gd'gfaf6 l;sfO ubf{ ljBfyL{ :�����jtGqtfk"j[s ljZjljBfnoleq /����� 

aflx/����� l;sfOdf ;+nUg x'g ;Sg]����� ts{ pgLx¿sf]����� 5 . o;}����� u/�����L zdf{ -@)*!_ n]����� g]�����kfnL 

efiff l;sfO ;xhLs/�����0fsf nflu ;xeflutfd"ns /����� l;sf?d}�����qL l;sfO cfjZos /�����x]�����sf]����� 
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pNn]�����v u/�����]�����sf 5g\  . cWoogdf sfo{d"ns l;sfO gd'gf cy{k"0f{ l;sfOsf]����� cfwf/����� x'g]����� 

tYodf hf]�����8 lbOPsf]����� 5 . o:�����t}����� lzIffzf:�����q ;ª\sfo 8Lgsf]����� sfof{noåf/�����f k|sflzt Ifdtf 

clej[l4 sfo{qmd -;g\ @)@$_ k':�����tsdf ;xeflutfd"ns /����� gjk|jt{gfTds k]�����8fuf]�����hLdf 

hf]�����8 lbOPsf]����� 5  . o;}����� u/�����L Pl;:�����d]�����G6df cfwfl/�����t lzIf0f l;sfO, k|ljlwd}�����qL l;sfO, 

ahf/�����s]�����lGb|t lzIff /����� cg';Gwfg tyf k|sfzgaf6 g}����� pRr txsf]����� lzIf0f l;sfO sfo{df 

u'0ffTds j[l4 x'g]����� hgfOPsf]����� 5 . 

oxfF pNn]�����v ul/�����Psf s]�����xL ;Da4 k"jf{Woogx¿n]����� lzIf0f l;sfOsf ljljw pkfo, 

/�����0fgLlt /����� ljlwsf]����� rrf{ u/�����]�����sf 5g\  . sfo{d"ns lzIf0f l;sfO /����� ;xeflutfd"ns 

;xhLs/�����0fdf hf]�����8 lbPsf 5g\  . o;f]����� eP tfklg pSt cWogox¿df g]�����kfnsf]����� pRr 

lzIffdf ckgfpg ;lsg]����� ljz]�����if /�����0fgLlt /����� l;sfO gd'gfsf ljifodf PsLs[t ¿kn]����� 

:�����ki6 rrf{ ul/�����Psf]����� kfOFb}�����g . pSt sfo{x¿n]����� cWoog ljlw /����� 9fFrfsf ljifodf klg :�����ki6 

kf/�����]�����sf]����� kfOFb}�����g . o;y{ oxL cg';Gwfg l/�����Sttf k"/�����f ug{]����� sfo{ k|:�����t't cWoogdf ul/�����Psf]����� 

5 . cWoogdf g]�����kfnsf]����� pRr lzIffdf ckgfpg ;lsg]����� ljz]�����if z}�����Ifl0fs /�����0fgLlt, ljlw, 

sfo{snfk /����� l;sfO gd'gfsf af/�����]�����df k|fKt ;fdu|Lsf cfwf/�����df oy]�����i6 rrf{ ul/�����Psf]����� 5 . 

o;af6 ;DalGwt txsf lzIfs tyf ljBfyL{sf nflu cfkm\gf]����� sfo{ If]�����qdf ;'wf/����� Nofpg 

d2t ldNg]����� b]�����lvG5 . 

;}�����4flGts 9fFrf

k|:�����t't cg';Gwfg lzIf0f l;sfO;Fu ;DalGwt 5 . o;f]����� x'gfn]����� o; cg';Gwfgsf]����� 

;DaGw Jojxf/�����jfbL, dgf]�����jfbL /����� lgdf{0fjfbL l;sfO l;4fGt;Fu /�����x]�����sf]����� 5  . Kofene 

l:�����sg/�����, k|mfOh, j]�����lG/�����vnufotåf/�����f :�����yflkt /����� ljsl;t Jojxf/�����jfbL l;sfO l;4fGtsf 

cg';f/����� lzIf0f ubf{ lzIfsn]����� pko'St pQ]�����hgfsf]����� lgdf{0f u/�����L l;sf?df ;sf/�����fTds 

k|ltlqmofsf nflu ;xof]�����u k'¥ofpF5g\ eGg]����� dfGotf /�����xG5 -;ª\s, ;g\ @)!@, k[= (!_ . 

o;df cEof; tyf k'g/�����fj[lQsf dfWodaf6 l;sf?df eflifs l;k tyf kIfsf]����� ljsf; 

ug{ /����� l;sfOsf nflu afgL lgdf{0f ug{ cg'ejjfbL bz{g /����� Jojxf/�����jfbL dgf]�����lj1fg 

l;4fGt pko'St x'G5  . pRr txsf l;sf?nfO{ l;sfOsf nflu cg's"n jftfj/�����0fsf]����� 
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lgdf{0f ug{ /����� l;sfOnfO{ nIos]�����lGb|t, Jofjxfl/�����s tyf ljlzi6 agfpg Jojxf/�����jfbL 

l;4fGtsf]����� pkfb]�����otf b]�����lvG5 . 

yg{8fOs, lhg lkofh]�����, rD:�����sLnufotåf/�����f :�����yflkt /����� ljsl;t dgf]�����jfbL cyf{t\ 

;+1fgjfbL l;sfO l;4fGtnfO{ klg k|:�����t't cg';Gwfgdf pkof]�����u ug{ ;lsg]����� k|z:�����t 

cfwf/����� 5g\  . l;sfOdf kfOg]����� j}�����olSts leGgtf, ?lr, cfjZostf /����� :�����t/�����sf cfwf/�����df 

l;sfO ;xhLs/�����0fsf /�����0fgLlt cjnDag ug{ dgf]�����jfbL l;4fGt pkof]�����uL x'G5 -h' /����� 

a|fpg, ;g\ @)!%, k[= !^_  . :�����jtGq jftfj/�����0fsf ;fy ;/�����n /����� :�����jfefljs lsl;dn]����� 

l;sfO ;xhLs/�����0f ug{ dgf]�����jfbL l;4fGtsf]����� pkfb]�����otf b]�����lvG5  . l;sfOdf l;sf?sf]����� 

ts{, cGtb{[li6, ;'em /����� wf/�����0ffsf]����� pkof]�����u u/�����L l;sfOnfO{ l;h{gfTds /����� cy{k"0f{ agfpg 

pRr txsf]����� lzIffdf ;+1fgjfbL l;4fGtsf]����� dxŒj /�����xG5 . o;}����� u/�����L l;sf?s]�����lGb|t l;sfO 

ug{, k"0f{ k|ToIfLs/�����0fdf cfwfl/�����t l;sfO ;xhLs/�����0fsf sfo{snfk ;~rfng ug{ tyf 

l;sfOsf dfgl;s cg'ejdf kl/�����jt{g /����� kl/�����kSjtf Nofpg ;xof]�����u ug{]����� ;+1fgjfbL 

l;4fGtsf]����� pkfb]�����otf k|:�����t't cg';Gwfg;Fu /�����x]�����sf]����� 5 . 

/�����l;og dgf]�����j}�����1flgs leuf]�����T:�����sL -;g\ !*(^–!(#$_ sf]����� …�����;fdflhs ;f+:�����s[lts 

lgdf{0fjfbL l;sfO l;4fGtsf]����� ;DaGw k|:�����t't cg';Gwfg;Fu cem a9L b]�����lvG5 . leuf]�����T:�����sLsf]����� 

of]����� l;4fGtnfO{ hf]�����g l8a]�����sf]����� PS:�����k]�����l/�����d]�����G6n nlg{ª Yof]�����/�����L /����� lhg lkofh]�����sf]����� …�����slUgl6e 

sG:�����6«lS6le:�����6 nlg{ª Yof]�����/�����LÚ���������� sf]����� huaf6 ljsl;t /����� kl/�����is[t gjLg l;4fGt dflgG5 . 

leuf]�����T:�����sLsf]����� …�����dfOG8 PG8 ;f]�����;fO6LÚ���������� -!(&^_ /����� …�����y6{ PG8 Nofª\j]�����hÚ���������� -!(*^_ s[ltdf 

cfwfl/�����t lgdf{0fjfbL l;sfO l;4fGtsf …�����;DefJo ljsf;sf]����� If]�����qÚ���������� -h]�����8lk8L_, …�����;+/�����rgftds 

6]�����jfÚ���������� -:�����sfkmf]�����lN8ª_ /����� …�����lzIfs ljBfyL{ cGtlqm{ofÚ���������� -l6r/����� :�����6'8]�����G6 OG6«ofS;g_ u/�����L oL tLg 

cjwf/�����0ff l;sfO ;xhLs/�����0fdf pko'St dflgPsf 5g\  . l;sf?df 1fg lgdf{0f ug{, 

l;sfOnfO{ cy{k"0f{ agfpg /����� l;sf?sf]����� l;sfOnfO{ ;dfh tyf ;+:�����s[lt;Fu hf]�����8\g pRr 

txsf]����� z}�����Ifl0fs If]�����qdf lgdf{0fjfbL l;4fGtsf]����� dxŒj /�����xG5 . 
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cWoog ljlw /����� k|lqmof

k|:�����t't cg';Gwfg u'0ffTds ljlwdf cfwfl/�����t 5  . cg';Gwfgdf JofVofjfbL 

b[li6sf]�����0f tyf Jojxf/�����jfbL, dgf]�����jfbL /����� lgdf{0fjfbL l;sfO l;4fGtsf]����� pkof]�����u ul/�����Psf]����� 

5 . cg';Gwfgsf]����� 9fFrf kf7 ljZn]�����if0f /�����x]�����sf]����� 5 . cg';Gwfgsf]����� bfz{lgs kIf tyf tYofª\s 

;ª\sng /����� ljZn]�����if0fsf ljlwnfO{ lgDgfg';f/����� qmdzM :�����ki6 kfl/�����Psf]����� 5 M

bfz{lgs l:�����ylt

k|:�����t't cg';Gwfgn]����� ax'n ;Todf ljZjf; ug{]����� eP tfklg oxfF pRr txsf]����� 

z}�����Ifl0fs If]�����qdf ckgfpg ;lsg]����� gjLg lzIf0f ljlw /����� /�����0fgLltnfO{ ;Tosf ¿kdf 

lnOPsf]����� 5  . o;}����� u/�����L l;sfO ;xhLs/�����0fsf l;4fGt /����� låtLo ;|f]�����taf6 k|fKt lzIf0f 

l;sfO;DaGwL ljlw, wf/�����0ff, dfGotf /����� /�����0fgLltnfO{ 1fgsf]����� ;|f]�����tsf ¿kdf lnOPsf]����� 5 .  

o;}����� u/�����L cg';Gwfgaf6 k|fKt lgisif{nfO{ d"Nosf ¿kdf lnOPsf]����� 5 . o:�����tf]����� d"NonfO{ 

;fk]�����If jf pkof]�����lutfjfbL sf]�����0faf6 x]�����l/�����Psf]����� 5  . cg';Gwfgdf tYoaf6 k|fKt ts{ /����� 

;fIonfO{ d"ntM nDaLo cfwf/�����df k|:�����t't ul/�����Psf]����� 5 . 

tYofª\s ;ª\sng /����� ljZn]�����if0f ljlw

k|:�����t't cg';Gwfgsf nflu låtLos ;|f]�����taf6 tYo ;ª\sng ul/�����Psf]����� 5 . o;df 

d'VotM zf]�����wkq, ;Gbe{ u|Gy, k':�����ts, cg';Gwfgd"ns n]�����vnfO{ cfwf/����� agfOPsf]����� 5  . 

ljz]�����if u/�����L ljZjljBfno txsf]����� lzIf0f l;sfOsf nflu ;xof]�����u k'Ug]����� tYonfO{ k|fyldstf 

lbOPsf]����� 5 . pknAw tYo;Fu kl/�����lrt x'g]�����, tYofª\snfO{ ;ª\ul7t ug{]�����, ltgsf]����� ;ª\s]�����tg 

ug{]����� /����� ;ª\s]�����tgsf cfwf/�����df ljifoj:�����t' jf ;f/����� -lyd_ sf]����� lgdf{0f ul/�����Psf]����� 5 . o;}����� u/�����L 

p2]�����Zocg';f/����� tYofª\ssf]����� sfo{sf/�����0f ;DaGw sfod u/�����L To;sf]����� JofVof, ljZn]�����if0f /����� 

k|ltlaDagsf ;fy lgisif{df k'luPsf]����� 5 . tYofª\ssf]����� ljZn]�����if0fdf l;sfO l;4fGtnfO{ 

cfwf/����� agfOPsf]����� 5 . tYofª\ssf]����� ;ª\sng /����� ljZn]�����if0fdf u'0ffTds cg';Gwfgsf dfgs 

cfwf/�����nfO{ cjnDag u/�����L g}�����lts d"Nosf]����� ;'lglZrttf sfod ul/�����Psf]����� 5 . k"j{ cWo]�����tf;Fu 

;+jfb u/�����L ts{ /����� ;fIosf cfwf/�����df 5nkmnnfO{ ljZj;gLo agfOPsf]����� 5 . 
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kl/�����0ffd /����� 5nkmn

…�����lzIf0fÚ���������� /����� …�����l;sfOÚ���������� Ps l;Ssfsf b'O{ kIf x'g\ . …�����lzIf0fÚ���������� lzIfss]�����lGb|t /����� …�����l;sfOÚ���������� 

l;sf?s]�����lGb|t cjwf/�����0ff xf]����� . oL b'O{ zAb ldnfP/����� clxn]����� …�����l;sfO ;xhLs/�����0fÚ���������� zAbsf]����� 

k|of]�����u ul/�����G5  . lzIf0f l;sfO lqmofsnfksf]����� gjLg /����� ljsl;t cjwf/�����0ffsf ¿kdf 

cfPsf]����� …�����l;sfO ;xhLs/�����0fÚ���������� nfO{ ljBfyL{ s]�����[lGb|t lzIf0f l;sfOsf ¿kdf lnOG5  . 

o;df l;sf? ;lqmo vf]�����hstf{ /����� lzIfs ;xhstf{, pTk|]�����/�����s /����� cjnf]�����sg stf{sf ¿kdf 

/�����xG5g\ -lk|md]�����g /����� PG8;{g, ;g\ @)!^_ . ;d"x sfo{, eflifs v]�����n, cGtlqm{ofh:�����tf l;sfO 

;xhLs/�����0fhGo sfo{snfkaf6 l;sf?sf l;sfO cg'ejnfO{ pknlAwd"ns agfpg /����� 

l;sfOdf ;sf/�����fTds kl/�����jt{g Nofpg d2t k'U5  . ctM l;sfO ;xhLs/�����0f z}�����nLnfO{ 

ca ljBfno txb]�����lv ljZjljBfno tx;Dd g}����� pkof]�����u ug{ cfjZos 5  . vf; u/�����L 

ljZjljBfno txsf]����� lzIf0f l;sfOdf pkof]�����udf Nofpg ;lsg]����� /�����0fgLltx¿nfO{ afXo, 

cfGtl/�����s /����� ljz]�����if u/�����L tLg cfwf/�����df ljZn]�����if0f ul/�����Psf]����� 5 .

afXo -k|fljlws_ kIf;Fu ;DalGwt /�����0fgLlt

ljBfno txdf pkof]�����u ul/�����g]����� z}�����Ifl0fs sfo{snfkx¿ k|foM l;kd"ns, 

cEof;fTds /����� cfudgfTds x'G5g\ eg]����� ljZjljBfno txdf pkof]�����u ul/�����g]����� z}�����Ifl0fs 

ultljlwx¿ ;+1fgfTds, wf/�����0ffd'vL /����� ;DkfbgfTds k|s[ltsf x'g]����� u5{g\  . o;sf 

cfwf/�����df lzIf0f l;sfOsf qmddf oL b'j}����� txdf d"ntM afXo -k|fljlws_ kIf;Fu 

;DalGwt /����� cfGtl/�����s -k|fl1s_ kIfdf cfwfl/�����t sfo{snfk tyf /�����0fgLlt cjnDag 

sfo{ cfjZos 5 -zdf{, @)*!, k[= !$%–@@$_ . afXo jf k|fljlws kIf;Fu ;DalGwt 

sfo{snfkx¿df lg/�����Gt/����� d"Nofª\sg, l;h{gfTds /����� kl/�����of]�����hgf sfo{, sIffsfo{, u[xsfo{, 

;d"xsfo{, ;xof]�����ufTds l;sfO, ;xsfo{snfk, l;sfOsf qmddf ;d"x lgdf{0f /����� 

;d"x g]�����tfsf]����� rognfO{ dxŒj lbg cfjZos 5  . o;}����� u/�����L l;sfO ;xhLs/�����0fhGo 

sfo{snfksf]����� pkof]�����u, lzIfs ljBfyL{ cGtlqm{of, l;sfO ;xhLs/�����0fsf]����� qmd /����� 

pTk|]�����/�����0ffsf]����� r/�����0f, 1fg lgdf{0fsf]����� r/�����0f /����� ;'b[9Ls/�����0fsf]����� r/�����0fnfO{ k|fyldstf lbg'k5{  

-qmfcf]�����kmf]�����8{ /����� cGo, ;g\ @)!), k[= %(–&*_ . o;sf ;fy}����� ;"rgf /����� k|ljlwsf]����� pkof]�����u, 
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sIff Joj:�����yfkg, cfTdd"Nofª\sg, pTk|]�����/�����0ff /����� k[i7kf]�����if0f, l;sf?d}�����qL z}�����Ifl0fs ;fdu|Lsf]����� 

pkof]�����u, clen]�����v lgdf{0f, l;sfOdf ;dfg cj;/�����, l;sfOdf :�����jtGqtf, ;Ddfg /����� 

;xof]�����u, efif]�����t/����� sfo{snfksf]����� pkof]�����usf ;fy}����� k|:�����t'tLs/�����0f, cEof; /����� pTkfbgnfO{ 

cfjZostfg';f/����� dxŒj lbg' cfjZos 5 .

cfGtl/�����s -k|fl1s_ kIf;Fu ;DalGwt /�����0fgLlt

cfGtl/�����s kIf;Fu ;DalGwt /�����0fgLltleq cfcfˆgf]����� ljifo jf ljwfut l;kcg';f/�����sf 

kf7\oj:�����t';Fu ;DalGwt ljlw, sfo{snfk /����� /�����0fgLltx¿ kb{5g\ . o;sf nflu l;sf?df 

l;h{gfTds tyf cfnf]�����rgfTds ;f]�����r, lh1f;fd"ns efjgf /����� ljZn]�����if0ffTds lrGtgnfO{ 

ljz]�����if dxŒj lbg}����� k5{ . cfGtl/�����s kIfhGo l;sfO sfo{snfkcGtu{t efiff ljifo -g]�����kfnL, 

cª\u|]�����hL cflb_ sf nflu ljz]�����if z}�����Ifl0fs sfo{snfkx¿ ;fGble{s x'G5g\ . h:�����t}�����M ;'gfO 

l;kcGtu{t noa4 k7g, z'4f]�����Rrf/�����0f, >'ltn]�����vg, >'ltaf]�����w, Psfu| ;'gfO, ;:�����j/�����jfrg 

cflb sfo{snfk ckgfpg ;lsG5 . o;}����� u/�����L af]�����nfO l;kcGtu{t syfsyg, clego, 

jSt[tf, 36gf j0f{g, zAbfy{ /����� k|of]�����u, k|Zgf]�����Q/�����, ;xsfo{snfk cflbsf]����� pkof]�����u ug{ /�����fd|f]����� 

x'G5 . k9fO l;kcGtu{t k7gaf]�����w, noa4k7g, efjaf]�����w, ;:�����j/�����k7g, df}�����gk7g, zAbfy{ 

/����� k|of]�����uh:�����tf sfo{snfk jf~5gLo x'G5g\ . n]�����vfO l;kcGtu{t a'Fbfl6kf]�����6, ;f/�����f+zn]�����vg, 

cg'R5]�����bn]�����vg, l;h{gfTdsn]�����vg, 36gfqmd ldnfpg]�����, k|Zgf]�����Q/�����n]�����vg, k|ltlqmofn]�����vg, 

Jofjxfl/�����sn]�����vg, JofVof, n]�����vg, k|Zglgdf{0fh:�����tf sfo{snfk u/�����fpg' /�����fd|f]����� x'G5 -zdf{, 

@)*!, k[= !^*–!(^_ . o;sf cltl/�����St efifftŒj /����� zAbe08f/�����nfO{ klg kf7 /����� ;Gbe{;Fu 

hf]�����8]�����/����� PsLs[t ¿kn]����� l;sfpg ;lhnf]����� /����� k|efjsf/�����L -yg{a/�����L, ;g\ @))@, k[= *#_ x'G5 . 

efifftŒjsf]����� klxrfg /����� k|of]�����usf nflu /�����rgfd'vL Jofs/�����0f lzIf0f k|efjsf/�����L dflgG5 . 

zAbe08f/�����df ljBfyL{ hlt v]�����Ng ;Sof]�����, Tolt p;df eflifs Ifdtfsf]����� j[l4 x'g]����� b]�����lvG5 . 

cfjZostfg';f/����� tNnf sIffdf ;fdfGo /����� ;/�����n sfo{snfk tyf dflyNnf sIffdf ljlzi6 

ljlw tyf sfo{snfk pkof]�����udf Nofpg /�����fd|f]����� x'G5  . lglb{i6 kf7\oj:�����t'nfO{ lglZrt 

cg'qmddf l;sfpg cfjZos 5 . 
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l;sf?d}�����qL /����� ;xeflutfd"ns l;sfO;Fu ;DalGwt /�����0fgLlt

cy{k"0f{ lzIf0fsf]����� cfwf/����� g}����� l;sf?d}�����qL /����� ;xeflutfd"ns l;sfO xf]����� . ljZjljBfno 

txsf]����� l;sfO ;xhLs/�����0fnfO{ l;sf?d}�����qL /����� ;xeflutfd"ns agfpg]����� ljz]�����if pkfo 5g\ . 

ltgLx¿dWo]����� l;sfO ;xhLs/�����0fdf l;sf?sf]����� lgoldttf, ;lqmotf /����� ;xeflutf a9fpg 

cfjZos 5 . o;sf nflu b}�����lgs ljBfyL{ clen]�����v lgdf{0f /����� To;sf]����� sfof{Gjog ug{ 

/�����fd|f]����� x'G5  . o;af6 lzIfs ljBfyL{nfO{ cfˆgf sfo{sf]����� pknlAw klxrfg ug{ ;lhnf]����� 

x'G5 . o;df x/�����]�����s dxncg';f/����� /�����fd|f]����� sfo{ ug{]�����nfO{ tLg /�����]�����hf -√√√_, dWod sfo{ ug{]�����nfO{ 

b'O{ /�����]�����hf -√√_ /����� ;fdfGo sfo{ ug{]�����nfO{ Ps /�����]�����hf -√_ nufpg ;lsG5 . b}�����lgs ljBfyL{ 

clen]�����v ljj/�����0fnfO{ tflnsf ! df b]�����vfOPsf]����� 5 M

tflnsf ! 
b}�����lgs ljBfyL{ clen]�����v ljj/�����0f

-zdf{, @)*!, k[= @%&_

lrq ! sf cg';f/����� b}�����lgs ljBfyL{ clen]�����v lgdf{0f u/�����L l;sfO ;xhLs/�����0fnfO{ 

k|efjsf/�����L /����� p2]�����Zod"ns agfpg ;lsG5 eGg]����� tYo :�����ki6 x'G5 . o;}����� u/�����L l;sf?df g}����� 

1fgsf]����� lgdf{0f u/�����fpg k|of; ug{'k5{ . o; sfo{sf nflu ;Gbe{ /����� ;d:�����of s]�����lGb|t l;sfO 

;xhLs/�����0fdf hf]�����8 lbg cfjZos 5 . o;sf cltl/�����St l;sfO ;xhLs/�����0fdf l;4fGt 

/����� Jojxf/�����sf]����� ;dGjo ug{ /�����fd|f]����� x'G5 . l;sfOsf qmddf b]�����lvPsf ;d:�����ofsf]����� ;dfwfgdf 

l;sf?nfO{ g}����� pTk|]�����l/�����t ug{' k5{ -lk|md]�����g /����� PG8;{g, ;g\ @)!^_ . o;sf nflu lzIfs 
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;xhstf{sf ¿kdf /�����xL l;sf?nfO{ vf]�����hsfo{df ;lqmo u/�����fpg'k5{ . l;sfO ;xhLs/�����0fsf 

qmddf l;sf?nfO{ :�����jtGqtf, ;xof]�����u /����� ;Ddfgsf]����� jftfj/�����0f lgdf{0f u/�����fO/�����xg ;fGble{s 

x'G5 . l;sf?d}�����qL efiff, ;fdu|L, ljlw /����� sfo{snfksf]����� pkof]�����u u/�����fO{ ;xof]�����ufTds l;sfOdf 

hf]�����8 lbP/����� l;sf?nfO{ l;sf?df ;dfg cj;/����� k|bfg ug{ h?/�����L x'G5 . o;af6 l;sf?sf]����� 

l;sfOdf :�����yfoL kl/�����jt{g Nofpg' /����� sIffsf]�����7fsf]����� l;sfOaf6}����� Gofok"0f{ ;dfhsf]����� lgdf{0f 

u/�����fpg]����� ;+:�����sf/�����sf]����� ljsf; u/�����fpg' -zdf{, @)*!, k[= @%*–@%(_ cfhsf]����� cfjZostf xf]����� . 

cem klg xfd|f l;sfO ;xhLs/�����0f sfo{ kof{Kt dfqfdf l;sf?d}�����qL, cGtlqm{ofTds, 

;xof]�����ufTds, vf]�����hd"ns, kl/�����of]�����hgfs]�����lGb|t /����� ;d"x sfo{df cfwfl/�����t aGg g;s]�����sf]����� 

b]�����lvG5 . k5fl8 a:�����g]�����, sdhf]�����/����� Ifdtfsf /����� hfltut tyf efiffut k[i7e"ld km/�����s ePsf 

l;sf?n]����� l;sfOdf kof{Kt cj;/����� kfpg ;s]�����sf]����� b]�����lvFb}�����g . o;sf nflu l;sfO ;f]�����kfg 

-JolStut l;sfO, hf]�����8Ldf l;sfO, ;d"xut l;sfO /����� ;du| sIffut l;sfO_ df hf]�����8 

lbO{ l;sfOnfO{ ljljwtfk/�����s /����� ;xsfo{df cfwfl/�����t agfpg cfjZos 5 . 

l;sfO ;xhLs/�����0fnfO{ lh1f;fd"ns, cGt/�����lqmofTds /����� ljZn]�����if0fTds agfpFb}����� 

cy{k"0f{ agfpg h?/�����L x'G5 . cem l;sfO ;xhLs/�����0fnfO{ pknlAwd"ns agfpg l;sf?sf]����� 

z}�����Ifl0fs -;/�����naf6 hl6nlt/�����, 1ftaf6 c1ftlt/�����, d"t{af6 cd"t{lt/�����, k|ToIfaf6 ck|ToIflt/����� 

/����� ;fdfGoaf6 ljlzi6lt/�����_ tyf dgf]�����j}�����1flgs -l;sf?sf]����� ?lr, Ifdtf, cfjZostf, :�����t/�����, 

k"j{ cg'ej_ kIf dxŒjk"0f{ x'G5g\  . l;sf?n]����� lzIfsaf6 eg]�����sf cfwf/�����df eGbf u/�����]�����/����� 

l;S5g\ . o;sf nflu ljBfyL{nfO{ k':�����tsfno sfo{tkm{ cle?lr a9fO{ k"/�����s ;fdu|Lsf]����� 

pkof]�����udf cEo:�����t u/�����fpgfn]����� pgLx¿sf]����� l;sfO hLjGt aG5 . o;sf nflu kl/�����of]�����hgf 

sfo{ u/�����fpg /�����fd|f]����� x'G5 . 

ljz]�����if z}�����Ifl0fs gd'gf -df]�����8]�����n_ /����� sfo{snfk

ljBfno tyf ljZjljBfno txsf]����� lzIf0f l;sfOnfO{ k|efjsf/�����L agfpg y'k|}����� 

z}�����Ifl0fs gd'gf /����� sfo{x¿ pkof]�����udf NofOPsf]����� 5 . ltgLx¿dWo]����� s]�����xL gd'gf -df]�����8]�����n_ 

nfO{ oxfF qmdzM pNn]�����v ul/�����Psf]����� 5 M
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Pla;L l;sfO gd'gf M o; l;sfO of]�����hgfnfO{ qmdzM pTk|]�����/�����0ffsf]����� r/�����0f -PlG6l;km]�����Pg 

km]�����h_, 1fg lgdf{0fsf]����� r/�����0f -ljlN8ª gn]�����h_ /����� ;'b[9Ls/�����0fsf]����� r/�����0f -sG;f]�����ln8]�����;g km]�����h_ 

sf ¿kdf pkof]�����u ul/�����G5  . pTk|]�����/�����0ffsf]����� r/�����0fdf ljifo k|j]�����z, k|:�����tfjgf, Wofg s]�����lGb|t, 

ljz]�����if sfo{åf/�����f ljBfyL{df dl:�����tis emGemf u/�����fOG5 -qmfcf]�����kmf]�����8{ /����� cGo, ;g\ @)!), k[= 

^&_ o;}����� u/�����L bf]�����;|f]����� r/�����0fdf ljifo s]�����lGb|t JofVof, 5nkmn, k|Zgf]�����Q/�����, cGt/�����lqmof, vf]�����h 

k|:�����t'tLs/�����0f, cEof;, ;d:�����of ;dfwfg, JolStut, hf]�����8Lut, ;d"xut /����� sIffut sfo{åf/�����f 

1fgsf]����� lgdf{0f u/�����fOG5 . o;}����� u/�����L t]�����;|f]����� r/�����0fdf d"Nofª\sg k'gl;{h{g 1fgsf]����� pTkfbg /����� 

1fgnfO{ :�����yfloTj k|bfg ug{]����� sfo{ ul/�����G5 . o;nfO{ lrq ! åf/�����f yk :�����ki6 kfl/�����Psf]����� 5 M 

lrq !

Pla;L l;sfO gd'gf

-j|mfcf]�����kmf]�����8{ /����� cGo, ;g\ @)!), k[= $*_

lrq ! sf cg';f/����� Pla;L l;sfO gd'gfsf]����� klxnf]����� r/�����0fnfO{ % ldg]�����6, bf]�����;|f]����� 

r/�����0fnfO{ #) ldg]�����6 /����� t]�����;|f]����� r/�����0fnfO{ % ldg]�����6 ;do lgwf{/�����0f ul/�����Psf]����� 5 . bf]�����;|f]����� r/�����0fdf 

kof{Kt lzIfs, ljBfyL{ cGtlqm{ofsf ;fy cEof;fTds sfo{snfk u/�����fOG5 . ljBfno 

txb]�����lv ljZjljBfno tx;Dd o; k|sf/�����sf]����� lzIf0f gd'gfsf]����� pkfb]�����otf /�����lxcfPsf]����� 5 . 

	 ly|kL l;sfO gd'gf M o; gd'gfnfO{ qmdzM k|:�����t'tLs/�����0f -lk|h]�����G6]�����G;_, cEof; 

-k|flS6;_ /����� pTkfbg -k|f]�����8S6_ sf ¿kdf pkof]�����u ul/�����G5  . o;nfO{ l;sf?d}�����qL ljlw 

jf gd'gfsf ¿kdf lnOG5  . o;df kf7\oj:�����t'sf]����� lzIf0f ubf{ k|:�����t'tLs/�����0f, cEof; /����� 
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pTkfbgnfO{ PsLs[t ¿kdf l;sfOG5  . o;df ;j{k|yd kf7\oj:�����t'df cfwfl/�����t kf7 

jf ;Gbe{sf]����� k|:�����t'lt x'G5  . k|:�����t'tLs/�����0f pk/����� k|z:�����t cEof;, 5nkmn /����� k[i7kf]�����if0f 

x'G5 -yg{j/�����L, ;g\ @))@, k[= !@*_ /����� cGTodf l;sf?n]����� k"j{ ;+/�����rgfdf cfwfl/�����t eO{ 

l;h{gfTds /����� pTkfbgfTds sfo{ ub{5g\ . o;nfO{ lzIfs ljBfyL{sf]����� ;xsfo{af6 ;kmn 

agfOG5 . ly|kL l;sfO gd'gfnfO{ lrq @ df b]�����vfOPsf]����� 5 M 

lrq @

ly|kL l;sfO gd'gf

-kf}�����8]�����n, @)&(, k[= !)!–!)*_

lrq @ sf cg';f/����� l;sfO ;xhLs/�����0f sfo{df k|:�����t'tLs/�����0f, cEof; /����� pTkfbgsf]����� 

dxŒjk"0f{ e"ldsf /�����xG5 . pTkfbgnfO{ l;sfOsf]����� dflyNnf]����� txsf ¿kdf lnOG5 . o;n]����� 

l;h{gfTds /����� gj1fgsf]����� lgdf{0fsf]����� ck]�����Iff u5{  . ljZjljBfno txsf ;a}����� sIffdf 

o; l;sfO gd'gfnfO{ k|efjsf/�����L ¿kdf pkof]�����u ug{ ;lsG5  . o;sf nflu lzIfs–

ljBfyL{larsf]����� ;xsfo{ cfjZos x'G5 . 

sfo{d"ns cg';Gwfg l;sfO gd'gf -df]�����8n_ M k/�����Dk/�����fut ;}�����4flGts cg';Gwfgsf 

ljk/�����Lt sfo{d"ns cg';Gwfgdf zf]�����wfyL{af6 ;d:�����ofdf cfwfl/�����t eP/����� ;dfwfgsf]����� vf]�����hL 

ul/�����G5 . o;df ;j{k|yd l;sfO ;d:�����ofsf]����� klxrfg ul/�����G5 . bf]�����;|f]����� r/�����0fdf pSt ;d:�����of 

;dfwfg ug{ of]�����hgf agfOG5  . lzIfs ljBfyL{ cleefjsnufot cfjZostfg';f/����� 
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;xof]�����ufTds efjgfsf ;fy t]�����;|f]����� r/�����0fdf of]�����hgfcg';f/����� sfo{ ul/�����G5 . sfo{kl5 rf}�����yf]����� 

r/�����0fdf cjnf]�����sg ul/�����G5 -cfrfo{, ;g\ @)@@_ /����� cGTo cyf{t\ kfFrf}�����F r/�����0fdf k|ltlaDag 

lnPkl5 log}����� kfFr r/�����0fnfO{ lg/�����Gt/�����tf lbg]����� jf gofF of]�����hgf agfpg]����� eGg]����� lg0f{o ug{ 

;lsG5 . sfo{d"ns cg';Gwfg l;sfO gd'gfnfO{ lrq # df b]�����vfOPsf]����� 5 M 

lrq #
sfo{d"ns cg';Gwfg l;sfO gd'gf

-cfrfo{, ;g\ @)@@, hgj/�����L #)_

lrq # sf cg';f/����� lzIf0f l;sfOsf qmddf b]�����lvPsf ;d:�����ofsf cfwf/�����df cy{k"0f{ 

l;sfO ;xhLs/�����0f sfo{ ug{ ;lsG5 eGg]����� tYo :�����ki6 x'G5 . kl5Nnf]����� ;dodf k/�����Dk/�����fut 

cg';Gwfgaf6 eGbf sfo{d"ns cg';Gwfgaf6 lzIf0f l;sfO sfo{nfO{ k|efjsf/�����L agfpg 

;lsg]����� ts{ ;an aGb}����� cfPsf]����� 5  . o; ;Gbe{df tfTsflns ;d:�����ofdf 6]�����s]�����/����� To;sf 

cfwf/�����df of]�����hgf agfO{ ul/�����g]����� l;sfO sfo{ k|efjsf/�����L aGg]����� b]�����lvG5 . lg/�����Gt/����� ¿kdf rqmLo 

cfwf/�����df ul/�����g]����� o; k|sf/�����sf]����� l;sfO sfo{nfO{ pRr dxŒj lbP/����� sfof{Gjog ubf{ ck]�����lIft 

p2]�����Zo k|fKt ug{ ;lsG5 . 
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l6Kofs l;sfO gd'gf -df]�����8n_ M o;df k|ljlw, lzIf0f l;sfO /����� ljifoj:�����t' tLg 

cf]�����6}����� kIfnfO{ PsLs[t ¿kdf l;sfOG5 . kl5Nnf]����� ;do oL tLgcf]�����6fdWo]����� s'gnfO{ dxŒj 

lbg]����� eGg]����� ljifodf dtfGt/����� b]�����lvG5  . sG6]�����G6 jf ljifoj:�����t'nfO{ l;sf?;dIf k'¥ofpg]����� 

;/�����n dfWod lzIf0f l;sfO k|lqmof xf]�����  . o;nfO{ k|ljlw;Fu hf]�����8]�����/����� l;sfpFbf cem 

;/�����n /����� k|efjsf/�����L x'g]����� kl5Nnf cWoogn]����� b]�����vfPsf]����� 5  . :�����nfO8, d]�����lG6ld6/�����, P=cfO=, 

Snfp8 :�����6f]�����/�����]�����h, km]�����;a's, o'6\o'a, 8«fOe, PnPdP;, lˆnK8 k]�����8fuf]�����hL cflb -ˆofsN6L ckm 

Ph's]�����;g, @)@$, k[= ^)–^$_ sf dfWodaf6 lSjh, k|Zgf]�����Q/�����, v]�����nh:�����tf dgf]�����/�����~hgfTds 

z}�����nLn]����� l;sfO u/�����fpg /�����fd|f]����� x'G5 . l6Kofs l;sfO gd'gfnfO{ lrq $ df b]�����vfOPsf]����� 5 M

lrq $
l6Kofs l;sfO gd'gf

-zdf{, @)*!, >fj0f #!_

lrq $ sf cg';f/����� l;sfO ;xhLs/�����0fdf ljifoj:�����t', k|ljlw /����� lzIf0f l;sfO 

lar ;DaGw /�����x]�����sf]����� :�����ki6 x'G5 . cem pRr txsf ljBfyL{sf nflu t ljZjJofkLs/�����0f;Fu}����� 

k|ljlwd}�����qL l;sfO j/�����bfg ;flat ePsf]����� 5 . o;y{ oL tLg kIfsf]����� ;Gt'lnt pkof]�����uaf6 

g}����� lzIf0f l;sfO ;kmn, k|efjsf/�����L /����� p2]�����Zod"ns aGg k'U5 . 
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lˆnK8 l;sfO gd'gf -df]�����8n_ M of]����� gd'gf pRr txsf nflu ljz]�����if pkof]�����uL 

dflgG5  . o;sf cfwf/�����df 3/�����df /����� z}�����lIfs ;+:�����yf ;a}�����lt/����� l;sfO sfo{ ug{ ;lsg]����� 

cj:�����yf /�����xG5  . o;df k9\g'kg{]����� ljifo;Fu ;DalGwt ;fdu|L -cl8of]�����, lel8of]�����, k':�����ts 

cflb_ ljBfyL{nfO{ ef}�����lts jf ljB'tLo dfWodaf6 klxnf g}����� k7fOG5 . sIffdf cfPkl5 

pgLx¿nfO{ k9]�����sf /����� tof/����� u/�����]�����sf sfo{df s]�����lGb|t /�����xL l;sf?sf 1fg l;k /����� cg'ejsf]����� 

pkof]�����u u/�����fOG5 . o;df l;sf?d}�����qL sfo{snfk /����� cEof;åf/�����f ;lqmo l;sfO u/�����fOG5 

-/�����]�����8\:�����df /����� cGo, ;g\ @)!&, k[= #_ . o;df l;sf?nfO{ l;sfOdf :�����jtGqtf, ;Ddfg /����� 

;xof]�����u x'G5  . cGTodf lzIfsåf/�����f cfjZos k|]�����/�����0ff /����� k[i7kf]�����if0fsf dfWodaf6 ;kmn 

l;sfOsf nflu lg/�����Gt/����� k|of; u/�����fOG5 . lˆnK8 l;sfO gd'gfnfO{ lrq % df b]�����vfOPsf]����� 

5 M 

lrq %
lˆnK8 l;sfO gd'gf

-/�����]�����8\:�����df /����� cGo, ;Dkf= ;g\ @)!*, k[= !%$–!%*_ 

lrq % sf cfwf/�����df lˆnK8 l;sfO gd'gfsf af/�����]�����df :�����ki6 wf/�����0ff agfpg ;lsG5 . 

o; l;sfO gd'gfcg';f/����� k9\g' kg{]����� ljifo;Fu ;DalGwt ;fdu|L ->Jo, b[Zo, kf7\o cflb_ 
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ljBfyL{nfO{ ef}�����lts jf ljB'tLo dfWodaf6 klxnf g}����� k7fOG5 . sIffdf cfPkl5 l;sf?sf 

k"j{ 1fg, l;k /����� cg'ejsf]����� cfbfg k|bfg u/�����fOG5  . o;kl5 ;DalGwt kf7\oj:�����t'sf 

ljifodf l;sf?d}�����qL sfo{snfk, cGt/�����lqmof, cEof;, k|:�����t'tLs/�����0f h:�����tf pkfoåf/�����f ;lqmo 

l;sfO ul/�����G5 . o;df l;sf?nfO{ :�����jtGqtfk"j{s l;sfOdf ;+nUg u/�����fOG5 . lzIfsåf/�����f 

cfjZostfg';f/����� ;xof]�����u, k|]�����/�����0ff, ;Ddfg /����� k[i7kf]�����if0f k|bfg x'G5  . o;af6 l;sf?df 

gj gj 1fg /����� l;ksf]����� ljsf; ug{ d2t ldN5 . h'g;'s}����� ;dodf klg l;sf? l;sfOdf 

;xefuL x'g ;Sg]����� ePsfn]����� of]����� l;sfO gd'gfnfO{ pRr txdf ljz]�����if dxŒjsf ;fy 

lnOG5 . o; l;sfO gd'gfnfO{ An'dsf]����� ;+zf]�����lwt 6]�����S;f]�����gf]�����dL;Fu ;DalGwt 5 . 

kl/�����of]�����hgf sfo{ s]�����lGb|t l;sfO ljlw -gd'gf_ M s'g}����� lglZrt ;dofjlw tf]�����s]�����/����� 

vf; lsl;dsf sfo{ k"/�����f ug{]����� p2]�����Zosf ;fy ;DkGg ul/�����g]����� of]�����hgfa4 sfo{ kl/�����of]�����hgf 

sfo{ xf]�����  . o;df JolStut jf ;d"xut l;sfO sfo{ ug{ ;lsg]����� x'G5  . o;sf nflu 

cfcfˆgf]����� ljifodf s]�����lGb|t u/�����fO{ ljleGg ;d:�����of, d'2f jf sfo{ ug{ nufOG5 . o;df ;fyL 

;fyL lar ;xsfo{d"ns, l;h{gfTds /����� Jofjxfl/�����s 1fg tyf l;ksf]����� ljsf; u/�����fpg 

d2t ldN5 -ˆofsN6L ckm Ph's]�����;g ;g\ @)@$, k[= #!–#@_ . ;d"x ljefhg ubf{ n}�����ª\

lus, If]�����qut, l;sfO :�����t/����� /����� efiffut ljljwtfsf]����� k|ltlglwTjnfO{ Wofg lbg cfjZos 

5 . ;dfh, ;+:�����s[lt, efiff, ;flxTo, hLjg hut\, bz{g, v]�����ns'b, dgf]�����/�����~hg h:�����tf ljwf 

s]�����lGb|t sfo{ ug{ nufpFbf pgLx¿af6 df}�����lns 1fgsf]����� vf]�����hL x'g]����� b]�����lvG5 . 

sIffsf]����� :�����t/����� /����� ljifosf]����� k|s[ltsf cfwf/�����df kl/�����of]�����hgf sfo{sf zLif{s /����� sfo{snfk 

km/�����s x'G5g\ . o;f]����� eP tfklg pRr txsf sIffx¿df ;fdfGotof l;h{gfTds, k|fl1s 

/����� af}�����l4s kl/�����of]�����hgf sfo{x¿ lbg ;lsG5 . o; ;DaGwdf kf}�����8]�����nsf]����� cleJolSt 5– ævf; 

u/�����L ljBfyL{x¿nfO{ cfˆg}����� ana'tf /����� ;fdYo{sf cfwf/�����df s'g}����� s'/�����fsf]����� vf]�����hljg, 5fgljg, 

;ª\sng, kl/�����jt{g, l;h{gf, cWoog lgdf{0f cflb u/�����]�����/����� sIffdf k|:�����t't ug{ nufpg]�����, 

6Lsf l6Kk0fL ug{ nufpg]����� /����� lzIfsn]����� klg l6Kk0fL u/�����L pko'St k[i7kf]�����if0f lbg]����� h:�����tf 

lzIf0f l;sfOsf k|a4{gfTds sfd ug{ /����� :�����t/�����o'St sfo{sf cfwf/�����df k|]�����/�����s k|f]�����T;fxg 

a9fpg kl/�����of]�����hgf sfo{ lgs}����� pkof]�����uL dflgG5 .Æ o; sygnfO{ cfwf/����� dfGbf klg pRr 

txdf cWoog/�����t ljBfyL{x¿nfO{ sIffleq /����� aflx/����� vf]�����hd"ns l;h{gfTds sfo{sf nflu 
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kl/�����of]�����hgf sfo{nfO{ dxŒjk"0f{ x'G5 . gj gj 1fgsf]����� lgdf{0f /����� To;sf]����� lj:�����tf/�����Ls/�����0fsf]����� 

cfwf/����� klg kl/�����of]�����hgf sfo{ xf]����� .

cfnf]�����rgfTds l;sfO gd'gf M lzIf0f l;sfOnfO{ u'? jrgsf]����� cfbz{ jfSosf 

¿kdf dfq gx]�����/�����L To;nfO{ cfnf]�����rgfTds tyf l;h{gfTds sf]�����0faf6 leGg lsl;dn]����� klg 

x]�����g{ ;lsg]����� dfGotfdf cfnf]�����rgfTds l;sfO gd'gf cfwfl/�����t 5 . ljz]�����if u/�����L kfpnf]����� k|]�����mO 

-;g\ @))%_ n]����� cfˆgf]����� k':�����ts Ph's]�����;g km/����� lqml6sn slG;o;g]�����;df o; dfGotfnfO{ 

lnlka4 u/�����]�����sf 5g\ . o;}����� u/�����L j|mfcf]�����kmf]�����8{ /����� cGo -;g\ @)!)_ sf]����� k':�����ts ljZn]�����if0ffTds 

lrGtg lzIf0f /����� l;sfO /�����0fgLltdf klg cfnf]�����rgfTds tyf ljZn]�����if0ffTds l;sfOnfO{ 

:�����ki6 ¿kdf JofVof ul/�����Psf]����� kfOG5 . JolStut, hf]�����8Lut, ;d"xut /����� sIffut l;sfO 

sfo{snfk cfnf]�����rgfTds l;sfOsf cfwf/����� x'g\ .

cfnf]�����rgfTds l;sfOsf nflu ;DalGwt kf7\oj:�����t'df s]�����lGb|t eO{ l;sf?af6 

a9LeGbf a9L ljrf/����� jf b[li6sf]�����0fsf]����� ck]�����Iff ul/�����G5 . lzIfs ;xhstf{ agL ljBfyL{af6 

l;h{gfTds tyf cfnf]�����rgfTds pQ/����� vf]�����lhG5 . o;df lzIfs ljBfyL{ cGtlqm{ofsf ;fy}����� 

;xof]�����ufTds l;sfO sfo{ u/�����fOG5 . o;df w]�����/�����}����� ljBfyL{ Ps}�����k6s l;sfOdf ;xefuL x'g]����� 

vfnsf sfo{snfk ;~rfng ul/�����G5g\ . o:�����tf sfo{af6 ljBfyL{df uxg txsf]����� cWoog 

ug{]�����, pTk|]�����/�����0ff /����� dgf]�����an a9\g]�����, cGt/�����j}�����olSts l;ksf]����� ljsf; x'g]����� -qmfcf]�����kmf]�����8{ /����� cGo, 

;g\ @)!), k[= $(_ x'G5 . o; tl/�����sfaf6 lzIf0f l;sfO ubf{ pT;'stf, 1fg cfh{g /����� 

;anLs/�����0fsf r/�����0f cjnDag ul/�����G5 .

cfnf]�����rgfTds l;sfOåf/�����f lzIf0f ubf{ Psn, o'un jf ;d"xdf l;sfO sfo{ 

u/�����fpg ;lsG5  . o; qmddf e"ldsf lgjf{x, ;fd'lxs ;dembf/�����L, d]�����/�����f]����� s'/�����f ;lsof]�����, 

Ps a:�����g]����� tLg 5l/�����g]�����, Uofn/�����L l;sfO, k|:�����t'tLs/�����0f, cEof;, pTkfbg, Ps k9\g]�����, c¿n]����� 

;f]�����Wg]�����, ;d:�����of ;f6f;f6 ug{]�����, cfk;L x]�����nd]�����n a9fpg]�����h:�����tf sfo{snfk u/�����fpg ;lsG5 . 

JolSt tyf ;dfhnfO{ ;r]�����t agfpg]����� dfWod lzIff ePsfn]����� JolStsf lrGtg, ;f]�����r /����� 

cfnf]�����rgfTds zlStnfO{ dxŒj lbg'kg{]����� dfGotf o;df kfOG5 . ctM hLjg /����� hut\nfO{ 
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cfnf]�����rgfTds b[li6n]����� x]�����g{ l;sfpgfn]����� ;dfh ¿kfGt/�����0f /����� ljsf;df ;xof]�����u k'Ug]����� x'Fbf 

pRr txsf]����� lzIf0f l;sfOdf o; cjwf/�����0ffnfO{ pkof]�����u ug{ ;fGble{s /����� cfjZos x'G5 . 

v]�����n /����� snf s]�����lGb|t l;sfO gd'gf -u]�����ldlkms]�����;g_ M lzIf0f l;sfOnfO{ ;dfhzf:�����qsf 

ljljw ljifo -v]�����n, snf, ;flxTo, 1fg lj1fg cflb;Fu klg hf]�����8]�����/����� l;sfpg pko'St 

x'G5 . l;sf?sf]����� l;sfO z}�����nL km/�����s x'g]����� x'gfn]����� v]�����n ljlw, ul0ftLo ljlw, ;dfhzf:�����qLo 

ljlw, cGt/�����j}�����olSts ljlw, ;fª\uLlts ljlw, e|d0f ljlw cflbnfO{ klg l;sfOdf pkof]�����u 

ug{ ;lsG5 . eflifs v]�����ncGtu{t xflh/�����Lhjfkm, zAbbf}�����8, jfSobf}�����8, sf]�����7]�����kb, zAbhfn, 

3]�����/�����fdf hfg]�����, lardf cfpg]����� vfnL 7fpF eg{]�����, ax'j}�����slNks k|Zg, cGtfIf/�����L, lr7\7fv]�����n, 

cIf/�����÷zAb lrgf/�����L, lxHh]�����÷j0f{ljGof; ldnfpg]�����h:�����tf sfo{snfksf dfWodaf6 l56f]����� /����� 

;/�����n tl/�����sfn]����� l;sfO ug{ ;lsG5 . 

l6D; (TEAMS) s]�����lGb|t gd'gf M kl5Nnf]����� ;do lzIf0f l;sfOnfO{ l;k /����� ahf/����� 

s]�����lGb|t agfpg l6D;df cfwfl/�����t l;sfOnfO{ dxŒj lbg'kg{]����� dfGotf /����� sfo{sf]����� cf/�����De 

ePsf]����� 5 . lq=lj= lzIffzf:�����q ;ª\sfo l8gsf]����� sfof{non]����� ljleGg r/�����0fdf k|b]�����zut ¿kdf 

;~rfng u/�����]�����sf]����� k|fWofkssf nflu k]�����;fut Ifdtf clej[l4 tflnd o;;DaGwL Ps 

dxŒjk"0f{ sfo{ xf]����� . lzIf0f l;sfOnfO{ pBdzLntf;Fu hf]�����8]�����/����� l;sfOnfO{ ;dfhs]�����lGb|t 

cfocfh{gd'vL agfpg' klg pSt sfo{qmdsf]����� Pp6f p2]�����Zo xf]����� -ˆofsN6L ckm Ph's]�����;g, 

;g\ @)@$, k[= ^&–!)%_  . o; sfo{sf nflu lzIffnfO{ lj1fg -;fOG;_, k|ljlw 

-6]�����Sgf]�����nf]�����hL_, OlGhlgol/�����ª, snf -cf6{;\_ ul0ft -Dofyd]�����l6S;_ /����� ;fdflhs zf:�����q -;f]�����;n 

;fOG;_ ;Fu ;DalGwt u/�����fpg h?/�����L x'G5 .

cGo M dfly pNn]�����v ul/�����Psf cltl/�����St PSsfO;f}�����F ztfAbLsf l;ks]�����lGb|t lzIf0f 

l;sfO u/�����fpg' cfjZos 5 . ltgLx¿df d'Vo u/�����L cfn]�����frgfTds ;f]�����r, ;xsfof{Tds 

l;sfO, l;h{gzLntf, ;~rf/�����, /�����fli6«otf, hLjgf]�����kof]�����uL l;k l;sfO, rl/�����q lgdf{0f, 

dfgl;s ljsf; /�����x]�����sf 5g\  . o;sf ;fy}����� efiff /����� Jofs/�����0fnfO{ Ps}�����;fy l;sfpg]����� 

PsLs[t ljlw -;ª\sygfTds 1fg /����� l;k l;sfO_ dxŒjk"0f{ /�����x]�����sf]����� 5  . o;}����� u/�����L s]����� 

8An'= Pn= df]�����8n -gn]�����h M k"j{ 1fg, 8An' M hfGg rfx]�����sf]����� s'/�����f /����� nlg{ª M hfg]�����sf]����� s'/�����f_ 
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nfO{ dxŒj lbP/����� l;sfpg' /�����fd|f]����� x'G5  . o;sf cltl/�����St ljBfno tyf ljZjljBfno 

txsf]����� lzIf0f l;sfOdf kmfOe O df]�����8n -OGu]�����h M ;+nUg, Ps:�����Knf]�����/����� M vf]�����h, PS;Kn]�����g M  

JofVof, Onfaf]�����/�����]�����6 M lj:�����t[lt /����� Oefn'P6 M d"Nofª\sg_ dxŒjk"0f{ b]�����lvG5 . o:�����tf gd'gfnfO{ 

cfjZostfg';f/����� pkof]�����u ug{ cfjZos 5  . logLx¿dWo]����� kl/�����of]�����hgf s]�����lGb|t l;sfO 

cfnf]�����rgfTds l;sfO gd'gf, Pla;L l;sfO gd'gf /����� lˆnK8 l;sfO gd'gf dxŒjk"0f{ 5g\, 

logLx¿nfO{ pRr txsf]����� lzIf0f l;sfOdf pkof]�����u ug{ h?/�����L x'G5 .

lgisif{

1fgsf]����� cfofd ckl/�����ldt x'G5 . o; ;Gbe{df 1fg sIffsf]�����7fleq /����� aflx/�����, k|ToIf /����� 

ck|ToIf tyf cf}�����krfl/�����s /����� cgf}�����krfl/�����s ;a}����� lsl;daf6 k|fKt x'g ;S5 . o;f]����� eP tfklg 

pRr txdf 1fg lgdf{0fsf]����� cfwf/����� lzIfs ljBfyL{ cGt/�����lqmof g}����� xf]����� . o;sf cltl/�����St 

;d"x sfo{, kl/�����of]�����hgf sfo{ /����� ;xof]�����ufTds l;sfO dxŒjk"0f{ /�����x]�����sf 5g\  . lg/�����Gt/�����sf]����� 

z}�����Ifl0fs of]�����hgf /����� ;f]�����cg';f/�����sf]����� l;sfO ;xhLs/�����0fsf ;fydf pTk|]�����/�����0ff /����� k[i7kf]�����if0f 

;kmn l;sfOsf cfwf/����� x'g\ . o;sf cltl/�����St ;d:�����ofs]�����lGb|t l;sfO, l;sf?sf]����� clen]�����v 

lgdf{0f /����� To;sf]����� sfof{Gjogsf ;fydf lg/�����Gt/����� d"Nofª\sg /����� lzIfssf]����� cfTdk|ltlaDagn]����� 

cy{k"0f{ l;sfOdf an k'U5 . o; tYonfO{ pRr txsf Ifl0fs sfo{snfkdf cfTd;ft\ 

ug{ h?/�����L x'G5 .

casf]����� pRr lzIffsf]����� lzIf0f l;sfOnfO{ vf]�����h /����� cg';Gwfgdf cfwfl/�����t agfpg 

cfjZos 5  . 1fgnfO{ l;k;Fu /����� l;knfO{ ahf/�����s]�����lGb|t cfjZostf;Fu hf]�����8\gfn]����� 

l;sf?sf]����� l;sfO cy{k"0f{ x'g hfG5 . o;y{ l;sf?df PSsfO;f}�����F ztfAbL cg's"nsf 1fg, 

l;k /����� bIftfsf]����� ljsf; u/�����fO{ pgLx¿nfO{ :�����jfjnDaL aGg l;sfpg' ;dosf]����� dfu xf]����� 

/����� xfd|f z}�����Ifl0fs sfo{snfk o;}�����tkm{ cled'v x'g' kb{5 . leuf]�����T:�����sL, lhg lkofh]�����, hf]�����g 

l8a]�����nufotsf]����� ;fdflhs lgdf{0fjfbL l;4fGtcg';f/����� l;sf?sf]����� l;sfOnfO{ ;dfh, ;+:�����s[lt, 

bz{g, efiff, ;flxTo, dgf]�����lj1fg, e"Uff]�����n, ul0fth:�����tf ljwf;Fu cfa4 u/�����fO{ l;sfpgfn]����� 

pgLx¿df 1fg lgdf{0fsf]����� cfwf/����� km/�����flsnf]����� x'G5 . oxfF rrf{ ul/�����Psf ;Gbe{sf]����� pkfb]�����otf 

kf7\oqmd lgdf{0fb]�����lv o;sf]����� sIffsf]�����7fdf sfof{Gjogsf]����� cj:�����yf;Dd /�����xG5 .
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;Gbe{;"rL

cfrfo{, sdnk|;fb -;g\ @)@@, hgj/�����L #)_= kf6L{l;k]�����6«L Ps;g l/�����;r{= l/�����n]�����S;g 

OG;fO6\; PG8 Rofn]�����Gh]�����h [ljrf/����� kq k|:�����t't]����� k|fWofks ax; rf}�����tf/�����L . 

qmfcf]�����kmf]�����8{, P=Ù ;/�����, O=Ù Dofy'h, P;= cf/����� /����� dlsG:�����6/����� h]�����= -;g\ @)!)_, ljZn]�����if0ffTds 

lrGtg, lzIf0f /����� l;sfO /�����0fgLlt= -;Dkf M u'¿k|;fb d}�����gfnL /����� df]�����xg d}�����gfnL_= 

;fdflhs ;+jfbsf nflu ;xsfo{ . 

h', Pd\ /����� a|fpg, 8L -;g\ @)!% l:�����k|ª_= Phs]�����;gn nlg{ª Yof]�����l/�����h, https:�����/�����/�����oer.galileo.

usg.edu/�����education.textbooks/�����1

kf}�����8]�����n, dfwjk|;fb -@)&(_= eflifs ljwf lzIf0f= ljBfyL{ k':�����ts e08f/����� . 

lk|md]�����g, 8L=Pn= /����� PG8;{g, Pd -;g\ @)!^_, l6lrª PG8 lk|lG;kn Og Nofª\j]�����h l6lrª, 

cS;kmf]�����8{ o'lgel;{6L k|]�����; . 

k|m]�����O, kL= -;g\ @))%_= Ph's]�����;g km/����� lqml6sn slG;o;g]�����;= slG6gd\ .

ˆofsN6L ckm Ph's]�����;g -;g\ @)@$_= ̂ ofsN6L k|f]�����km]�����;gn Sofkfl;6L Ogx]�����G;d]�����G6 k|f]�����u|fd 

-lkl;OkL_= lqe'jg ljZjljBfno . 

leuf]�����T:�����sL, Pn= P; -;g\ !(&*_= dfOG8 PG8 ;f]�����;fO6L= xf8{j8{ o'lgel;{6L k|]�����; .

leuf]�����T:�����sL, Pn= P; -;g\ !(*^_= y6{ PG8 Nofª\j]�����h= Pd cfO6L k|]�����; . 

l/�����r8{;, h]�����=;L= /����� /�����f]�����h;{, l6=P;= -;g\ @)!^_= Pk|f]�����r]�����h PG8 d]�����y8\; Og Nofª\j]�����h l6lrª, 

t]�����;|f]����� ;+:�����s= SoflDa|h o'lgel;{6L k|]�����; .

/�����]�����8\:�����df, s]�����=Ù segu, Pn=Ù x]�����8u|fˆ6\, cf/�����= /����� l:�����dy, Pg\= -;Dkf= ;g\ @)!&_= b lˆnK8 

Snf;?d, k|flS6; PG8 k|flS6;]�����; Og xfOo/����� Ph's]�����;g= l:�����k|ª\u/����� . 

zdf{, lji0f'k|;fb -@)*! >fj0f #! /����� efb| !_, g]�����kfnsf]����� pRr lzIffdf pkof]�����u ug{ 

;lsg]����� lzIf0f l;sfOsf ljlw /����� sfo{snfk [cg';Gwfg kq k|:�����t't]�����, cg';Gwfg 

Joj:�����yfkg ;ldlt, DofUbL ax'd'vL SofDk; .
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zdf{, lji0f'k|;fb -@)*!_= g]�����kfnL efiff sIffdf l;sfO ;xhLs/�����0f, [ck|sflzt ljBfjfl/�����lw 

zf]�����wk|aGw]�����= lqe'jg ljZjljBfno, g]�����kfnL lzIff ljefu .

;ª\s, 8L=Pr\ -;g\ @)!@_= nlg{ª Yof]�����l/�����h Pg\ Ph's]�����;gn k;{k]�����lS6E; -5}�����6f}�����F ;+:�����s=_= 

www.pearsonhighered.com

x]�����l/�����;, sltnf -;g\ @)!^_= lˆnK8 nlg{ª Og xfOo/����� Ph's]�����;g, c s]�����; :�����68L ckm b 

lnD8 PS:�����k]�����l/�����PG; ckm gl;{ª ˆofsN6L PG8 :�����6'8]�����G6 [ck|sflzt ljBfjfl/�����lw zf]�����w 

k|aGw]�����= cnadf ljZjljBfno . 


